MISIJA

KVJUD paskirtis ir įsipareigojimai

KVJUD misija yra užtikrinti Klaipėdos uosto funkcionavimą ir konkurencingumą, tinkamai eksploatuoti ir plėtoti uosto infrastruktūrą, sudaryti sąlygas uosto paslaugų sektoriaus verslo plėtrai, naudojant naujausias technologijas, skatinant personalo tobulėjimą ir mokymą, taikant tarptautinius kokybės standartus, vadovautis viešumo bei skaidrumo reikalavimais pagal 2010-07-14 LR Vyriausybės nutarimą Nr.1052 ,,Dėl valstybės valdomų įmonių veiklos skaidrumo užtikrinimo gairių aprašo patvirtinimo ir koordinuojančios institucijos paskyrimo“.
.

KVJUD veiklos kryptys ir tikslai
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APLINKOS IR IŠTEKLIŲ ANALIZĖ

POLITINIŲ, EKONOMINIŲ, SOCIALINIŲ IR TECHNOLOGINIŲ VEIKSNIŲ (PEST) ANALIZĖ

IŠORINIAI VEIKSNIAI:

Politiniai veiksniai:

· Integracija į Europos Sąjungą; 

· Dalies Klaipėdos savivaldybės politikų neigiama nuostata dėl uosto plėtros.
Ekonominiai veiksniai:

· Pasaulinė finansų ir ekonomikos krizė;
· Didėjantys automobilių ir geležinkelių  transporto tarifai;
· Mažėjančios uosto plėtros darbų ir medžiagų kainos.
Socialiniai veiksniai:

· Didėjantis visuomenės pasipriešinimas uosto industrinei veiklai;
· Uostas yra vienas didžiausių regiono darbdavių.
Technologiniai veiksniai:

· Intermodalinių gabenimų plėtojimas;

· Informacinių technologijų plėtojimas bendravimui tarp ūkio subjektų ir institucijų;

VIDINIAI VEIKSNIAI:

· KVJUD veikla ir funkcijos aiškiai reglamentuotos teisės aktais;

· Nuolatinis darbuotojų kvalifikacijos kėlimas;

· Informacinių technologijų panaudojimas įmonės darbo efektyvumui didinti.

STIPRYBIŲ, SILPNYBIŲ, GALIMYBIŲ IR GRĖSMIŲ (SSGG) ANALIZĖ

Klaipėdos uosto stiprybės:

· hidrometereologinės sąlygos (neužšąlantis uostas, vienas piečiausiai esančių uostų rytinėje Baltijos jūros pakrantėje, kur mažesnė pūgų, didelių šalčių tikimybė, tai sudaro palankias sąlygas susisiekimui jūra, keliais ir geležinkeliais);
· uosto infrastruktūra leidžia priimti PANAMAX tipo laivus;

· palanki geografinė padėtis (vienas arčiausiai įplaukimo į Baltijos jūrą esančių rytinės pakrantės uostų);

· šalyje išvystytas automobilių kelių tinklas;

· specializuoti terminalai atskiroms krovinių grupėms apdoroti;

· pastaraisiais metais ypač vystoma moderni birių krovinių (grūdų) terminalų suprastruktūra, sandėlių plėtra;

· didelis kiekis papildomas paslaugas teikiančių kompanijų, sukuriančių pridėtinę vertę uosto paslaugoms, tokiu būdu pritraukiančių papildomus krovinių srautus į uostą.

Klaipėdos uosto silpnybės:

· uosto akvatorijos gylis mažesnis nei kai kuriuose konkuruojančiuose uostuose (negalima priimti BALTMAX tipo laivų);

· ne visos įmonių grupės naudojasi informacine sistema, jungiančia Uosto direkciją, naudotojus, muitinę ir kt.;

· Klaipėdos jūrų uosto infrastruktūra  nepilnai pritaikyta keleiviams aptarnauti;

· logistikos ir kitų pridėtinę vertę didinančių paslaugų trūkumas;

· kadangi uosto teritorija ribota (uostas - mieste), trūksta laisvų teritorijų bei žemės uoste, leidžiančių plėsti sandėliavimo plotus ir aptarnauti didesnius krovinių srautus.

Klaipėdos uosto galimybės:

· palyginti su kitais Baltijos uostais, nesunkiai pasiekiami maksimalūs Baltijos jūros uostų gyliai, o tai sudaro galimybę jūroje pastatyti uosto dalį su giliavandenėmis prieplaukomis;

· didelė rinka rytuose sudaro prielaidas tranzitinių krovinių srautų didėjimui;

· Europos Sąjungos politika perskirstyti krovinių srautus tarp transporto rūšių (sumažinti kelių transportui tenkančią dalį, padidinti trumpųjų nuotolių laivybos dalį);

· IXB koridorius pripažintas transeuropiniu koridoriumi, o tai sudaro galimybę panaudoti ES fondų lėšas uosto ir privažiuojamiesiems keliams plėtoti;

· Klaipėdos valstybinio jūrų uosto, kelių, geležinkelių infrastruktūros kompleksas pripažintas valstybei svarbiu ekonominiu projektu, tai sudaro galimybę pretenduoti į didesnę ES paramos dalį uosto infrastruktūrai plėtoti;

· plėtoti intermodalinius pervežimus, vystant kombinuotų pervežimų projektus „Vikingas“ ir „Merkurijus“, plėtojant privažiuojamus kelius;

· modernios suprastruktūros bei šiuolaikiškų krovinių aptarnavimo technologijų vystymas gali sustiprinti Klaipėdos uosto, kaip regiono lyderio pozicijas.

Grėsmės Klaipėdos uostui:

· didelė uostų konkurencija rytų Baltijos regione dėl tų pačių krovinių srautų;

· naujai statomi kaimyninių šalių (ypač Rusijos) uostai ir terminalai Baltijoje;

· Rusijos politika nukreipti Rusijos ir trečiųjų šalių krovinius per Rusijos uostus;

· nesubalansuota kaimyninių valstybių geležinkelių tarifų politika;

· galimas ilgalaikis ekonominės ir finansinės krizės poveikis.

KVJUD veiklos kryptys





Uosto pralaidumo didinimas





Uosto saugumo ir patikimumo didinimas





Efektyvios uosto rinkodaros vykdymas





Tikslai





modernizuoti uosto infrastruktūrą;


suplanuoti ir vykdyti giliavandenio uosto projekto įgyvendinimo etapus;


didinti uosto ekonominį konkurencingumą;


sudaryti sąlygas uosto paslaugų pridėtinės vertės kūrimui;


plėtoti bendrą uosto informacinę sistemą.





užtikrinti laivybos saugumą;


užtikrinti uosto apsaugą;


formuoti ir realizuoti nuoseklią aplinkosaugos politiką.





aktyvinti rinkotyrą ir rinkodarą;


plėtoti tarptautinius ryšius;


vystyti išorines marketingo priemones;


plėtoti viešuosius ryšius.








