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LGFalrAGAYAE fFAT20FNLIAEAT dzO {1 dzNJy LI NBy3Iidl GSA]
Uosto direkcijos 2019 m. | pusmecio veiklos ataskaita parengta uz laikotarpj nuo 2019 sausio 1 d. iki

2019 m. birzelio 30 d. Tarpiné 6 ménesiy veiklos ataskaita taip pat apima 2019 m. | pusm. socialinés

atsakomybeés (darnumo) ataskaita.

1. BENDROJIINFORMACIJAL 9 UahbB

Pavadinimas Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcija (toliau — Uosto direkcija)
Teisiné forma Valstybés jmoné

Jregistravimo data ir vieta 1991 m. rugpjucio 6 d. Valstybés jmonés Registry centro Klaipédos filialas
Jmonés kodas 240329870

Buveinés adresas J. Janonio g. 24, LT-92251 Klaipéda

Telefono Nr. (8 46) 499 799

Fakso Nr. (8 46) 499 777

El. pastas info@port.It

Interneto tinklalapio adresas http://www.portofklaipeda.lt/

Filialai ir atstovybés Filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy Uosto direkcija neturi.

2. VYKDOMOSOLY[ h{ !tw! ~, a!{

Uosto direkcija teikia vieSgsias paslaugas eksploatuojant Klaipédos valstybinj jiry uostg ir valdant
uoste esancius valstybei nuosavybés teise priklausancius objektus, uztikrinant Klaipédos valstybinio jary
uosto funkcionavimg ir konkurencingumg. Uosto direkcija atlieka LR Klaipédos valstybinio jlry uosto
jstatyme (1996 m. geguzés 16 d. Nr. 1-1340 su vélesniais pakeitimais) Uosto direkcijai numatytas funkcijas,
siekdama pridétinés vertés valstybei ir pajamy j valstybés biudZetg augimo, tinkamai eksploatuodama ir
plétodama uosto infrastruktiirg, ir vykdo kitg veikla, siekdama tenkinti vieSuosius interesus, jgyvendinti
specialiuosius jpareigojimus.

Klaipédos valstybinio jary uosto, keliy, geleZinkeliy infrastruktiros kompleksas LR Vyriausybés
2009-10-28 nutarimu Nr. 1425 yra pripazintas valstybei svarbiu ekonominiu projektu.

2302 RANB| hr@ddinespwv| RAGODAB X A& ydzYrGedla ¥Fdzy

1. koordinuoja uosto Zemés naudotojy vykdoma uosto teritorijos apsaugg, uztikrina saugig laivybg
uoste;

. uztikrina uosto kapitono veiklg;
. efektyviai naudoja ir valdo patikéjimo teise perduotg valstybés turtg;
. organizuoja uosto akvatorijoje laivy ir Zmoniy gelbéjimo darbus;

v b~ W N

. stato, naudoja ir plétoja uosto infrastruktirg;

6. palaiko projektinius gylius uosto akvatorijoje ir prie krantiniy, pirsy;

7. suderinusi su savivaldybés institucijomis, atlieka uosto rezervinése teritorijose parengiamuosius
infrastruktlros plétros darbus;

8. jgyvendina uosto apsaugos nuo tarSos prevencijos priemones ir organizuoja tarSos padariniy
likvidavima, organizuoja ir vykdo uosto aplinkos apsauga.

Uosto direkcija, vadovaudamasi LR jstatymais ir kitais teisés aktais, reglamentuojanciais Uosto
direkcijos veiklg, taip pat vykdydama kitus savininko teises jgyvendinancios institucijos jmonei iskeltus
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tikslus, jgyvendina §j speciate @d.J- NS I3-SufeiRid\ulsto infrastruktirg LR karinéms jiry pajegoms.
3. UahbA{ !5, a!{

Uosto direkcija yra ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo. Uosto direkcijos valdymo
organai yra Uosto direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — LR susisiekimo ministerija,
kolegialus Uosto direkcijos valdymo organas — valdyba ir vienasmenis valdymo organas — Uosto direkcijos
vadovas (generalinis direktorius).

Uosto Zemé, akvatorija, hidrotechniniai jrenginiai, krantinés, navigacijos keliai ir kanalai, navigaciniai
jrenginiai ir kiti uosto infrastruktiros objektai yra valstybés nuosavybé. Uosto akvatorijg, Zeme, uosto
infrastruktlros objektus ir kitg priskirta ar sukurtg turtg Uosto direkcija valdo, naudoja ir juo disponuoja
turto patikéjimo teisémis, vadovaudamasi LR jstatymais.

Uosto direkcija atitinka esminius OMX NASDAQ bendroviy valdymo kodekso principus, taciau dél
jmonés teisinés formos dalis reikalavimy negali biti taikomi.

Klaipédos valstybinio jiry uosto valdyme tiesiogiai ir kaip patariamieji asmenys dalyvauja daugiau
organy. Uosto valdymas pavaizduotas 2.1 pav. Siy institucijy veiklg reglamentuoja atskiri LR teisés aktai.

3.1 pav. Uosto valdymo $ema

Valdymo sprendimusJNA A Y y6A2a AyadaAddzOrzza Wh N2 @S NAH

[w t&@NAI daéoT

LR susisiekimo ministerija

Uosto naudotojai ir
Lietuvos transporto +U YRBRIDEG&0A LINA @I 6 A24a 2n
saugos administracija uosto direkcijos valdyba verslo kompanijos
prie Susisiekimo
ministerijos +U YilFALTR2a ¢
uosto direkcija




Ly NI & NH Ekonomikos ir Rinkodaros mg Uosto
direktorius FAYyLya kapitonas
direktorius-
WUETSESH direktorius
finansininkas
v \ 4
Statybos ir tf TaNR Uosto Uosto ¢SAET
eksploataci akvatorijos kapitono NB OA Y2 departa
jos departa LINA SOA h NB & pavaduoto «¢-| technologi mentas |
mentas departa- jas 2& RSLI
mentas mentas
Generalinio Prevencijos DSt SOA ) t £ TGNJ Ekonomikos ir Rinkodaros [LAGa& ¢ Uosto ¢SAaa“
direkto- ir rizikos infrastruk- | skyrius < strateginio skyrius tarnyba NS_OA Y 2  skyrius
riaus Hp  valdymo {i ros planavimo skyrius < <
LI RT2Tle skyrius skyrius skyrius
4_
Generalinio Vidaus Statybos ir Akvatorijos Apskaitos Bendrasis Uosto Technole +AS04d
direkto- audito eksploatack LINR S OA skyrius skyrius LNA SO NRaIACHE  LANL Y
riaus p  skyrius jos skyrius aplinkosau < skyrius skyrius skyrius
L} RTeTlet a gos skyrius® <+
NEOAI Ya adz
visuomene
Laivyno < Persona
skyrius o <«
skyrius

+ R2@eoT

Jmonés vadovybei priskiriami valdybos nariai ir jmonés vadovaujantys darbuotojai — generalinis
direktorius, jo pavaduotojai: infrastruktiros direktorius, ekonomikos ir finansy direktorius-vyriausiasis
finansininkas, rinkodaros ir bendryjy reikaly direktorius, uosto kapitonas, taip pat uosto kapitono
pavaduotojas, departamenty direktoriai, struktdriniy padaliniy (skyriy, tarnyby) vadovai. Jmonés
vadovaujanciy darbuotojy faktinis skaicius 2019 m. | pusm. — 27.

Sudarytas audito komitetas, nariy skai¢ius 2019 m. birZelio 30 d. — 3, valdybos nariy skaicius 2019 m.
birzelio 30 d. — 5. Atsizvelgiant j Uosto direkcijos teisine formg, atlygio komitetas nesudaromas.
Vadovaujantis LR Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 , Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo” (su vélesniais pakeitimais),
atlygio komitetg sudaro valstybés valdomos akcinés bendrovés. Uosto direkcijos vadovo atlygis yra
reglamentuojamas LR Vyriausybés 2002 m. rugpjicio 23 d. nutarimu Nr. 1341 , Dél valstybés valdomy
jmoniy vadovy darbo uzmokescio” (su vélesniais pakeitimais) ir atskirais LR susisiekimo ministro jsakymais.

Pagal 2015 m. spalio 14 d. LR Vyriausybés nutarimg , Dél Valstybés jmoniy ir savivaldybés jmoniy
valdyby nariy atlygio skyrimo tvarkos apraso patvirtinimo ir valdybos nariy civilinés atsakomybés
draudimo” atlygis valdybos nariams yra skiriamas jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios

institucijos sprendimu.

R -
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Valdyba

Valdyba yra kolegialus Uosto direkcijos valdymo organas. Valdyba veikia vadovaudamasi LR
Konstitucija, LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, Uosto direkcijos jstatais, kitais teisés aktais.

Uosto direkcijos valdyba yra skiriama Uosto direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios
institucijos (LR susisiekimo ministerijos) sprendimu ketveriy mety kadencijai (Valdybos kadencija nuo
2018-02-06 iki 2022-02-06). Vykdant valdybos nariy atrankos procediras ir formuojant reikalavimus
kandidatams yra sudaromas reikiamy kompetencijy sgrasas. Valdyba sudaroma is 5 nariy, 2019 m. birzelio
30 d. Uosto direkcijos valdybg sudaré 5 nariai is kuriy 3 nepriklausomi:

5 Nb23JAS

. 51 fedl gAYl a 1Alc LOaAftl gAYyAYl!
pareigos
b SNA 2 dza o . . 2002 m. Verslo administravimo magistro
Vilniaus universiteto " . . . .
Valdybos . UAB , Lords LB Asset Management (MBA) laipsnis (Verslo administravimas ir
L TSPMI Partnerystés
pirmininkas . konsultantas valdymas), Roterdamo vadybos mokykla,
. profesorius .
Nepriklausomas Olandija.

valdybos narys

L 2003 m. teisininko profesiné kvalifikacija

Susisiekimo o . i . N

- . . (Vilnius  universiteto vientisyjy studijy
ministerijos Biudzeto o . . .

teisés studijy krypties teisés programa),

Saulius Kerza ir valstybés turto o ) .
- Vilniaus universitetas
Valdybos narys valdymo . L L.
1998 m. teisés bakalauro laipsnis (teisés ir
departamento L i . . .
. . policijos veikla), Lietuvos teisés akademija
direktorius
(MRU).
. . . UAB ,INVL Asset
+tF AR201I a . . L . . 2009 m. ekonomikos bakalauro laipsnis
. Management” investi  Stebétojy narys Latvijos bendrovéje . . o
Nepriklausomas = o - . (tarptautiné ekonomika), Vilniaus
cijy valdymo AS ,,INVL Atklatais pensiju fonds . . .
valdybos narys . universiteto Ekonomikos fakultetas.
padalinio vadovas
2003 m. Vilniaus universiteto

Komunikacijos fakultetas, vieSyjy rysiy
magistro laipsnis.

Eligijus Kajieta MB , Atlygio 2001 m. Vilniaus universiteto
Nepriklausomas konsultacijos” direkto - Komunikacijos fakultetas, informacijos ir
valdybos narys rius komunikacijos bakalauro laipsnis.

2000 m. rugpjtcio mén. — 2001 m. sausio
meén. Boro universitetas, §vedija,
informacijos vadybos studijos.

Valdybos narys
Klaipédos miesto UAB ,Senasis turgus”

savivaldybés

Edvardas i
. o administracijos Kole?gfalus vademq organonarysar 5004 m. Mykolo Romerio universiteto
Simokaitis . . savininkas V3] ,Klaipédos keleivinis L . -
Finansy ir turto " Teisés fakultetas, teisés bakalauro laipsnis.
Valdybos narys transportas
departamento Turto
skyriaus vedéjas Valdybos narys

AB ,Klaipédos energija“

LR susisiekimo ministro 2019 m. vasario 26 d. jsakymu j Uosto direkcijos valdybg iki veikiancios
valdybos laikotarpio pabaigos (iki 2022-02-06) paskirtas nepriklausomas valdybos narys Eligijus Kajieta. LR
susisiekimo ministro 2019 m. birZelio 12 d. jsakymu j Uosto direkcijos valdybg iki veikiancios valdybos
laikotarpio pabaigos (iki 2022-02-06) paskirtas valdybos narys, Klaipédos miesto savivaldybés atstovas
Edvardas Simokaitis.

Informacija apie paskirtus valdybos narius yra vieSinama jmonés internetiniame tinklalapyje

—
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http://www.portofklaipeda.lt/.

Uosto direkcijos valdybos funkcijos:

I nustatyti Uosto direkcijos struktiirg;

I teikti LR susisiekimo ministerijai iSvadas dél Uosto direkcijos veiklos strategijos projekto, dél
Uosto direkcijos paskirstytinojo pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto, dél Uosto direkcijos metiniy
pajamy ir iSlaidy sgmaty, metiniy turto jsigijimo ir skolinimosi plany, taip pat dél ataskaitiniy finansiniy
mety Uosto direkcijos veiklos ataskaitos;

I tvirtinti Uosto direkcijos darbuotojy apmokéjimo ir skatinimo taisykles;

I pritarti Uosto direkcijos veiklos rodikliy projektui;

I pritarti Uosto direkcijos pirkimo sandoriams: prekiy ir paslaugy, kuriy kiekvieno sandorio verteé
didesné kaip 500 takst. Eur be PVM; darby, kuriy kiekvieno sandorio verté didesné kaip 1 min. Eur be PVM;
kitiems sandoriams, kuriy kiekvieno verté didesné kaip 500 tikst. Eur be PVM;

T priimti sprendimus dél Uosto direkcijos filialy ir atstovybiy steigimo ir jy veiklos nutraukimo;

I atlikti kitas LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme ir Uosto direkcijos jstatuose valdybos
kompetencijai paskirtas funkcijas.

2019 m. kovo ménesj Uosto direkcijos valdyba atliko valdybos veiklos jsivertinima. Valdybos veiklos
vertinimo ir poreikiy analizés rezultatai buvo pristatyti LR susisiekimo ministerijai.

+ f Réo2a LIRATROAI A

Pagal Uosto direkcijos Valdybos darbo reglamentg eiliniai valdybos posédziai Saukiami ne reciau kaip
vieng kartg per 2 (du) ménesius. Valdybos posédziy darbotvarké yra sudaroma vadovaujantis valdybos
kompetencijai priskirtais nagrinéti klausimais, valdybos posédziy darbotvarké taip pat gali bati papildyta
valdybos sprendimu.

2019 m. | pusm. vyko 7 valdybos posédziai.

Uosto direkcijos valdybos nariams skirto atlygio uz darbg valdyboje suma per 2019 m. | pusm. sudareé
20 250 takst. Eur.

Uosto direkcijos vadovai

Pareigos LOaAftl OAYAY!l a
Infrastruktdros e . . . e . .
. . 2002 m. inZinerinés geologijos magistro laipsnis, Vilniaus universiteto Gamtos
direktorius,
) L. . moksly fakultetas.
Vidmantas Pauksteé I. e. generalinio

1999 m. inZinerinés geologijos ir hidrogeologijos bakalauro laipsnis, Vilniaus
universiteto Gamtos moksly fakultetas.

direktoriaus
pareigas

. . 1996 m. diplomuoto inZinieriaus kvalifikacinis laipsnis (gamybos vadybos studijy

Ekonomikos ir . o . . .
. . . programa, finansy vadybos specializacija), Kauno technologijos universiteto

finansy direktorius-

Martynas Armonaitis . Vadybos fakultetas.
vyriausiasis

. o 1995 m. Vadybos mokslo bakalauro laipsnis, Kauno technologijos universiteto
finansininkas

Vadybos fakultetas.

2001 m. jary uosty vadybos magistro laipsnis, Pasaulio jary universitetas Malméje

Rinkodaros ir .
(Svedija);

Artiras Drungilas bendryjy reikal
& . wu . 4 1993 m. radioelektronikos inZinerijos bakalauro laipsnis, Kauno technologijos
direktorius . .
universitetas.
1980 m. inZinieriaus-laivavedzio kvalifikacinis laipsnis (laivavedybos jiry keliais
Adomas Alekna Uosto kapitonas specializacija), Leningrado aukstosios Makarovo jury mokyklos Laivavedybos

fakultetas.

— ==
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Uosto direkcijos Audito komitetas

Uosto direkcijos Audito komitetas yra skiriamas Uosto direkcijos valdybos sprendimu valdybos
kadencijos laikotarpiui. 2018 m. lapkricio 23 d. Uosto direkcijos valdybos sprendimu sudarytas Uosto
direkcijos Audito komitetas valdybos kadencijos laikotarpiui iki 2022-02-06.

Uosto direkcijos Audito komitetg sudaro Sie nariai:

+F NRFas LI @FENS5FNDB2@ASGTAas LI LOaAtl GAYAYI &

2011 m. ekonomikos magistro laipsnis (taikomosios
makroekonomikos studijy programa), Vilniaus universiteto

AB ,,Li
Lt A Ekonomikos fakultetas.

Yt alhdziaa %AYO R,
energija“ vyriausiasis vidaus

Audito komiteto pirmininkas

auditorius 2009 m. ekonomikos bakalauro laipsnis (studijy programos
Saka — socialiné ekonomika), Vilniaus universiteto Ekonomikos
fakultetas.
. . . . UAB ,INVL Asset X L .
+tFAR20Fa wnil " . 2008 m. ekonomikos bakalauro laipsnis (Tarptautiné
. . Management” investicijy . - . . .
Audito komiteto narys ekonomika), Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas.

valdymo padalinio vadovas

Privacios kompanijos . . L L L.
o . 2004 m. ekonomikos magistro laipsnis (ekonominé analizé ir
. ,Trilogy” valdymo apskaitos . o . . .
Justas Krasuckis e - planavimas), Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas.
specialistas, asocijuotas

Audito komiteto narys . .
pasaulinés valdymo apskaitos

o L 2002 m. ekonomikos bakalauro laipsnis (finansy specialybé)
specialisty asociacijos narys. o . . .
Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas.

ldzZRAG2 12YAGSG2 LI NBAI2E [ LAONIQl2a [w FAYIY

1 informuoti audituojamos jmonés vadova ar prieZiliros organg apie finansiniy ataskaity audito
rezultatus ir paaiskinti, kaip Sis auditas prisidéjo prie finansiniy ataskaity patikimumo ir koks buvo Audito
komiteto vaidmuo tai atliekant;

1 stebéti finansinés atskaitomybés procesg ir teikti rekomendacijas dél jo patikimumo
uztikrinimo;

1 stebéti jmonés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, turinliy jtakos
audituojamos jmonés finansinei atskaitomybei, jmonés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemuy,
skirty korupcijos, uzsienio pareigiiny papirkimo sudarant tarptautinius sandorius, pinigy plovimo ir teroristy
finansavimo prevencijai veiksminguma ir, kai taikytina, vidaus audito veiksminguma, nepaZeidziant vidaus
audito nepriklausomumo;

I stebéti metiniy finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg, ypac
atkreipiant démesj j jo atlikimg, atsizvelgiant j jstaigos tikrinimo metu nustatytus finansiniy ataskaity audito
traokumus ir padarytas iSvadas pagal reglamento (ES) Nr. 537/2014 26 straipsnio 6 dalj;

9 perziGréti ir stebéti auditoriy ar audito jmoniy nepriklausomumg, kaip nustatyta Sio jstatymo
4 straipsnyje ir reglamento (ES) Nr. 537/2014 6 straipsnyje, ypa¢ dél ne audito paslaugy teikimo
audituojamai jmonei pagal reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnj tinkamumo;

9 atsakyti uz auditoriaus (auditoriy) arba audito jmonés (jmoniy) atrankos procediros atlikimg
ir rekomendacijos, kurj (kuriuos) auditoriy (auditorius) arba audito jmone (jmones) paskirti, pateikimg pagal
reglamento (ES) Nr. 537/2014 16 straipsnj, iSskyrus atvejus, kai taikoma reglamento (ES) Nr. 537/2014 16

—
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straipsnio 8 dalis.

2019 m. sausio 25 d. jvyko pirmasis Uosto direkcijos audito komiteto posédis. Per 2019 m. | pusm.
vyko keturi Audito komiteto posédziai.

4, VIZDAAL{ LW = z9w¢, .A{ Lw {¢w! ¢9DLbL!L ¢LY{[!'L

Vizija
YEFALITR2a dz2a3d0H-NGb AHlndeA FYAD G NI YALR NI 23 LINI Y2y T2
12YLX S1ala . FfdAac2az2za 2nNRa LI {NryGT2ST NBIA2Y?2

[ AS(dz@2a G(GNIyalLR®NI A dNRR&LINFE I BBAYOYXAYIAN S12y2Y;
grtateoSAs ddz Y2RSNYAL A AOgeadtedl = 00 NR dza Y
AYVFNF a0GNHZl GANF = &adzZl dzNIiF A& UhNBEAAII 2T F ok B & JHZLIA
d2aidi2 RIFEIf&&4S8ST LINAGNI dzl 62YA& RAROAIdZAAZ2ZYA A Mesh Sl
YSASO12YRYPHRLEGANBEYS 1 2YLI ano
Vizija formuoja pagrindines uosto strategines kryptis kurias plétojant bus pasiekti vizijoje numatyti

rezultatai ir sukurtos prielaidos iSlaikyti ilgalaikj ir tvary uosto ir miesto bei visos valstybés
konkurencinguma:

T 'iSAGASAE NAY12a&8 LR2NBAlAdza GSYlAYylFYyo6A2a AY TN

0 pasiektas maksimalus uosto gylis (—17 m);

0 suformuotos naujos teritorijos pietinéje ir Siaurinéje uosto dalyse, kuriose ne tik teikiamos
uostui badingos krovos ir sandéliavimo paslaugos, taciau ir vystomos aukstg pridétine verte
generuojancios gamybos ir paslaugy sektoriy veiklos;

0 suformuotos naujos, modernios, j uostg integruotos visuomenés poreikius tenkinancios
teritorijos (paslaugy, pramogy, prekybos sektoriai).

 1'dzl Olilza 121eo0Ta dzzaidz2 L)} atldzazay

0 pasiekti auksciausios kokybés laivy, kroviniy ir keleiviy aptarnavimo rodikliai optimaliu greicio ir
saugumo santykiu — Klaipédos uoste greiciausiai apdorojami kroviniai Europoje, pasitelkiant
inovatyvius vadybos, IT instrumentus;

0 Klaipédos uostas — saugiausias ir aplinkai draugiSkiausias uostas Europoje.

T t NARTOGAYT OSNIT YASaddzAa AN gl ftadeoSAy

0 investicijos orientuotos j aukstg pridétine verte generuojancius sektorius;

0 pritrauktos tiesioginés uZsienio investicijos infrastruktirai plétoti uZtikrina tvarius kroviniy
srautus, kuria naujas, gerai apmokamas darbo vietas;

0 veikla vykdoma vadovaujantis auksciausiais veiklos skaidrumo ir tarptautiniais antikorupciniais
standartais;

0 papildomai generuojama uosto ekonominég, finansiné nauda nukreipiama j miesto ir valstybés
biudZetus kaip svarus valstybés pajamy Saltinis;

0 iSaugusios Uosto direkcijos finansinés galimybés leidZia patiems kurti inovacijas, j jas investuoti,
pritraukti ir formuoti palankig aplinkg inovatyvioms investicijoms, IV pramonés revoliucijos
produktams ir paslaugoms, IT technologijoms, kurianioms didele pridétine verte visiems
transporto grandinés dalyviams, miestui ir valstybei.

1
Flagmanas- (ol. vlagman): 1. didelés karo laivy flotilés (eskadros, divizijos, rikiuotés) vadas; 2. laivas, kuriame yra flotilés vadas

— =



V] KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS 2019 M. TARPINE 6 MEN. VEIKLOS ATASKAITA

Misija
aSa [ASGdz@lIASY dz2zaid2 1ftASyGlYa
LI NPR2YS geadevyz2ar (I NRBLIqo®
Mdisy misija orientuota j Lietuvos, uosto klienty ir partneriy gerovés klrima, tai uztikrina ilgalaikj
paties uosto augima:
- Uosto direkcija kuria infrastruktiirg, uosto naudotojai — suprastruktiirg, Siuo bendru kompleksu

AN OAae

naudojasi ir pajamas uostui generuoja j uostg atplaukiantys laivai;

- uoste sukurtas infrastruktlros ir suprastruktiros kompleksas sudaro salygas nacionalinei
ekonomikai augti ir generuoja pridétine verte miestui ir valstybei;

- uosto direkcija uZtikrina saugig ir patikimg navigacijg uoste;

- uosto direkcija, vykdydama savo veiklg, vadovaujasi auksciausiy veiklos skaidrumo ir tarptautiniy
antikorupciniy standarty reikalavimais;

- uostas uztikrina Lietuvos energetine nepriklausomybe;

- uoste kuriamos ir jgyvendinamos inovacijos.

Misijos jgyvendinimas neatsiejamas nuo vertybiy, kurios puoseléjamos Uosto direkcijoje.
+SNIieoTa

Uosto direkcija savo veiklg vykdo vadovaudamasi auksciausiais etikos principais, taciau kartu gerbia
darbuotojy laisve ir teises bei puoseléja Sias pagrindines vertybes

i NI y

41pav.l 28042 RANB] OA:

ﬁmonés darbuotojai ne prisitaiko prie naujoviy —
jie patys kuria naujoves. Nuolatinis darbuotojy
saviraiskos ir iniciatyvos skatinimas padeda
patiems Zmonéms atrasti savo talentus, kurti
tiek jmonés, tiek asmeninius ateities planus ir
naujas idéjas, neatsiejamai kiekvienam
darbuotojui dalyvauti ir daryti jtaka jmonés
veiklos procesams. Taip darbuotojai tobuléja
tiek asmenybés vystymo, tiek savirealizacijos
srityse ir nevengia atsakomybés. Idéjy
dalijimasis veikia kaip komandos stiprinimo
katalizatorius, kartu generuojamos idéjos
skatina siekti bendry tiksly, kiekvienas
darbuotojas turi galimybe prisidéti prie
siekiamo rezultato.

\_
-

¢ Jmonéje sukuriamos salygos darbuotojams
atrasti savo stipriausias savybes ir talentus, kad
darbuotojui jo atliekamas darbas baty ne tik
privalomos pareigos, bet ir malonumas,
stiprinamas pasitikéjimas savimi. Sukurta gera
atmosfera darbe teikia didesnj pasitenkinima ir
didina darbuotojy motyvacija.

~N

e Kompetentinga ir profesionali darbuotojy
komanda — pagrindas sékmingai jmonés
veiklai. Jmonéje skatinamas nuolatinis Ziniy
siekimas ir jglidZiy tobulinimas, inovacijy
taikymas ir profesinés kompetencijos
ugdymas, kuris jgalina darbuotojus laiku ir
tinkamai priimti sprendimus greitai
besikei¢iancioje dinamiskoje aplinkoje.

Kompetencija
ir
profesionalu

mas

Laimingas
darbuotojas

+Jmonéje jdiegta antikorupciné vadybos sistema
(LST ISO 37001:2017). Cia netoleruojama
korupcija, skatinamas ir vertinamas

darbuotojy bei veiklos partneriy saZiningumas,
atsakingumas, puoseléjamas tarpusavio
pasitikéjimas.
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Strateginiai tikslai

Siekiant jgyvendinti Klaipédos uosto vizijg, keliami tokie strateginiai tikslai:

42pav.! 2a0G2 RANB|1OA22a aidGN)y GiS3aAy"

{ UGN UGS 1. Ateities rinkos WO | dA Oiza | o® t NART UZA)/
kryptys poreikius tenkinanti paslaugos uostui, miestul ir
AY T NI au NHz] valstybei
- ~ - ~ N ——
2.1. Aukstos kokybeés = Bl TWEGELE, FEED
1.1. Uosto, miesto ir paslaugy ir navigacijos : apmokamas darbo
valstybés pridétines saugumo klientams - viEEs sl
verteés augimq uztikrinimas. . ek'0n'0m|ne Ir E
Stratediniai salygojancios 2.2. Konkurencingos : s_octlal.lr'ug n?l:dg'
rz_i egl.nlal infrastruktaros uosto mokestiy ;  miestulirvaistyoel =
tikslai sukiirimas if olatra C = kuriangio pramoninio :
pietra. kainodaros : logistikos komplekso =
suformavimas. . sukirimas. :
k ) k ) -"------------------l'.

~. 7

Tam, kad bity pasiekti pagrindiniai strateginiai tikslai, Uosto direkcija, prisiimdama iniciatyviy kareéjy
pozicijg, sutelkdama démesj j klientg ir efektyvy uosto veiklos bei turto valdyma, kartu su suinteresuotomis
Salimis:

V aktyviai investuoja j tvary uosto pramonés komplekso augimg, sukurdama puikias verslo sglygas
esamiems ir naujiems klientams, kad ir toliau bty didinama socialiné ir ekonominé verté uostui,
miestui ir valstybei;

V deda visas pastangas pritraukti naujas augimo rinkas ir tuo paciu metu investuoja j esamas;

V jgyvendina priemones kokybiskoms, saugioms ir auksciausius skaidrumo standartus atitinkancioms
uosto teikiamoms paslaugoms uztikrinti.

5. UahbA{ Y[ILDWwIChHIM bAwt t A{

Uosto direkcijos klientai ¢ uosto Zemés nuomininkai ir laivy savininkai ar jiems atstovaujancios
agentavimo jmonés.

Zemés nuomininkai — tai valstybine uosto eme sutaréiy pagrindu eksploatuojantys verslo subjektai,
vykdantys kroviniy sandéliavimo, krovos, keleiviy aptarnavimo, laivy remonto, gamybos ir kitas su uostu
susijusias veiklas. IS Sios klienty grupés Uosto direkcija surenka apie 12 % pagrindinés veiklos pajamy. Uosto
Zemé nuomojama vadovaujantis LR Klaipédos valstybinio jlry uosto jstatymu, LR Vyriausybés patvirtintu
VieSosios Klaipédos valstybinio jlry uosto Zemés nuomos teisés suteikimo procediros tvarkos aprasu.
Uosto Zemés nuomos dydis apskaiciuojamas vadovaujantis LR susisiekimo ministro 2010-11-15 jsakymu Nr.
3-671 patvirtintomis Uosto Zemés nuomos mokescio apskaiciavimo taisyklémis (su vélesniais pakeitimais).

DidZigjg dalj (apie 88 %) pagrindinés veiklos pajamy Uosto direkcija surenka i$ j uostg atplaukianciy
laivy sumokamy rinkliavy. Uosto rinkliavos skaiiuojamos vadovaujantis LR susisiekimo ministro 2008-06-30
jsakymu Nr. 3-246 patvirtintomis Klaipédos valstybinio jiry uosto rinkliavy taikymo taisykléms (su vélesniais
pakeitimais).

— OO0~
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Uosto direkcijos finansiniai veiklos rezultatai yra tiesiogiai priklausomi nuo uoste vykdomos krovos,
kuriai jtakg daro iSorinés aplinkos veiksniai. ISoriniy veiksniy jmoné nekontroliuoja, jie sudaro prielaidas
jmonés plétros galimybéms arba kelia rizikg, kurig reikia nuolat stebéti ir imtis priemoniy jos galimam
poveikiui mazinti.

2019 m. | pusmKlaipedos uosto krova A O | dz3 2(bemdE&stBaltijos jiros rytinés pakrantés uosty
krovos apimties augimas — 4,7 %). Klaipédos uoste krauta 23,7 min. t kroviniy, tai 1,5 min. t daugiau nei
2018 m. tuo paciu laikotarpiu. Per paskutinius 2 metus uosto krova iSaugo 15 %.

6.1t Sy i o Yt ALITR2a dz2 & ( 2¢2019KPI gusry. A &
Apimtis 2018/2017 pokytis ~ 2019/2018 pokytis
YNRB GA YA &
2017 m. 2018 m. 2019 m. /- % - %
| pusm. | pusm. | pusm.
LO @1 20596 709,20 22 162 746,7| 23 652 753,2 1566 037,5| 7,6 | 1490 006,6| 6,7
Skystieji kroviniai 5447 794,8 5298 726,3 5256 227,4 ¢149 068,5 | ¢2,7 ¢42 48,9 ¢0,8
Generaliniai kroviniai 5885 678,5 7548 749,3 8098 648,0 1663 070,8 | 28,3 549 898,7 7,3
Birieji kroviniai 9263 235,9 9315271,0 | 10297 877,9 52 035,1 0,6 982 606,9 10,5

Lyginant 2019 m. | pusm. Klaipédos uosto kroviniy grupiy pokycius su 2018 m. | pusm., didZiausias
augimas matomas biriyjy kroviniy grupéje dél Zemés tkio produkty, kuriy 74 % sudaré gridai, prieaugio.
Generaliniy kroviniy grupéje augima salygojo kroviniy konteineriuose augimas (+21,2 %). Skystyjy kroviniy
grupés krovos kritimg sglygojo naftos produkty ir skystyjy trasy krovos apimties mazéjimas.

6dm LI @ Y | K0tATIRrE. BpustzdendNP an 4 NR @2 & NBIT d:
23 652,8
25 000,0 22 162.7
20012,1 20596,7
20 000,0 18412,2 18 856,3
’ 16 872,4 17261,9 177567
15014,4
15 000,0
10 000,0
5000,0
0,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2019 m. | pusm. j Klaipédos uostg atplauké 3 392 laivai, tai +4 % arba 129 laivais daugiau nei 2018 m.
| pusm., i$ jy 2 460 vykdé krovg (2018 m. | pusm. — 2 220 laivai). 2019 m. | pusm. apsilanké 164 055
keleiviai, tai 14 % arba 20 338 keleiviais daugiau nei 2018 m. | pusm.

— =
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2019 m. | pusm. Klaipédos uosto krovos apimciai jtakos turéje veiksniai:

2019 m. | pusm. ro-ro krovos (tonomis) rezultatas geriausias uosto istorijoje. DidZiausias ro-ro
kroviniy krovos prieaugis pastebimas laivybos linijoje Lietuva—Svedija. Papildomos jtakos turéjo nuo
2018 m. Klaipédos uoste darba pradéjusi nauja laivybos linija, sujungusi Lietuva su Svedija. Naujos laivybos
linijos atsiradimas salygojo pervezimy jura konkurencingumo padidéjimg dél mazesniy jkainiy.

Auganti baltarusisky tragsy gamybos apimtis |émé trasy krovos padidéjima Klaipédos uoste. Nors
pasauliné trgSy paklausa ir kaina krinta, Baltarusija iSlieka konkurencinga kalio trgSy gamintoja pasaulyje,
kuri toliau investuoja j gamybos plétrg, didina pardavimus (palaikoma valstybés — tai ekonomikos
stabilizavimo jrankis), o tai suteikia prielaidy tikeétis, kad trasy eksportas gali dar augti.

T 41,7 % augo suskystintyjy gamtiniy dujy (toliau — SGD) krova. Tai sglygojo palanki situacija
tarptautinése dujy rinkose. Taip pat AB,Klaipédos nafta” pasirasé sutartj su dar vienu Klaipédos SGD
terminalo naudotoju. Tai reiskia, jog iki Siy mety spalio mén., kai baigiasi einamieji dujy metai, SGD
terminalo pajégumas yra visiSkai rezervuotas.

T 4 % krito naftos produkty krova, 2019 m. | pusm. mazéjimg daugiausia Ilémé mazZesni Sviesiyjy
naftos produkty srautai is , Orlen Lietuva® perdirbimo gamyklos. Taip pat 2019 m. | pusm. buvo atsisakyta
priimti du tanklaivius, gabenusius nesvarios naftos produktus.

T 2019 m. | pusm., lyginant su 2018 m. | pusm., 2 kartus iSaugo gridy krova. Pagrindinés priezastys
— dar nuo 2018 m. rugpjucio mén. sandéliuose sukauptos produkcijos pardavimai dél iSaugusios gridy
pardavimo kainos. Siais metais véliau nei praéjusiais metais sandéliai buvo ruosiami (atlaisvinami) naujam
derliui.

Ateityje Klaipédos uosto krovos srautams jtakos gali turéti 2019 m. | pusm. geleZinkeliy jmoniy
grupés , Lietuvos geleZinkeliai” prie$ desimtmetj iSardytos geleZinkelio linijos i§ MaZeikiy j Renge (Latvija)
atstatymas.

Dél aktyvios Uosto direkcijos vieSinimo ir informacijos sklaidos veiklos pastebimas tiekéjy,
dalyvaujanciy viesyjy pirkimy konkursuose, didéjimas. Konkurencijos skaiciaus didéjimas sglygoja mazesnes
darby ir paslaugy kainas.

Y2Y{dINBYOAYT I LIX AYY L

Klaipédos uosto konkurentais laikomi

ANI NRY Q|

rytinés Baltijos jlros pakrantés uostai, kurie
turi galimybe varzytis su Klaipédos uostu dél
kroviniy  srauty, einaniy  Ryty—Vakary
transporto koridoriumi. Per Klaipédos uostg

pervezamy kroviniy kiekis (rinkos dalis) 2019 m.
| pusm. sudaré 11,8 % (2018 m. | pusm. —
11,6 %, 2017 m. | pusm. 10,7 %) per Baltijos
juros rytinés pakrantés uostus pervezamo
kroviniy srauto. 2019 m. | pusm. matomas
Baltijos jaros rytinés pakrantés uosty bendros
krovos augimas, taciau dalyje uosty pastebimos krovos maZzéjimo tendencijos. Uosty konkurenty rytinéje
Baltijos jlros pakrantéje 2017—-2019 m. | pusm. bendros krovos rezultatai pateikiami lenteléje toliau.

— =



V] KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS 2019 M. TARPINE 6 MEN. VEIKLOS ATASKAITA @,

6oH fSyid YNRBRGI . FfhAc2a 7¢R00Rm | phsnB A il § & |

Uostas

Ust Luga 50941,1 49 108,7 54 334,2 ¢824 -36% 5225,5 10,6 %
Primorskas 31 346,5 26 762,7 29 837,8 ¢4583,8 -146% 3075,1 11,5%
Sankt Peterburgas 26 024,8 29731,6 30076,7 3706,8 14,2 % 345,1 1,2%

Yt ALTR23& 20596,7 22 162,7 23 652,8 15660 76% 1490,0 6.7%

Batingés terminalas 4396,7 4 500,2 4706,9 103,5 24% 206,7 4,6 %
Ryga 17 512,2 17 629,9 16 158,0 117,7 0,7% ¢l14719 -83%
Ventspilis 12 373,0 9999,0 11 540,0 ¢2374,0 -192% 1541,0 15,4 %
Talinas 9948,0 10 091,0 10 009,0 143,0 1,4% ¢82,0 -0,8 %

Vysockas 9130,2 9 007,5 9442,2 ¢l22,7 -1,3% 434,7 4,8%
Kaliningradas 6 601,5 7211,2 5826,7 609,7 9,2% ¢13845 -192%
Liepoja 3273,0 3 868,6 3654,9 595,6 18,2 % q213,7 -5,5%
Vyborgas 608,1 781,2 538,8 173,1 28,5 % q242,4 -31,0%

Y | A LiJs® Rréva 208 m. | pusm lyginant su 2017 m. | pusm. A O | @#43% tuo tarpu bendra
Baltijos jaros rytinés pakrantés uosty krova krito 1,0 %. Y £ F A LJTR2 & dz2¥ @ 2 L | Ny@edEt S i
su 2018 m. | pusmetiu A O dz3 % kachEndra Baltijos jaros rytinés pakrantés uosty krovos apimtis
padidéjo 4,7 %.

Baltijos jdros rytinés pakrantés uostuose kraunamy kroviniy rinkos dalis, tenkanti Klaipédos uostui,

nuolat augo — 2017 m. | pusm. sudariusi 10,7 % 2018 m. | pusm. iSaugo ir sieké 11,6 % o 2019 Ipusm.
rezultatas pakilo iki 11,8%
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Nuo sausio8 d. Uosto direkcija viena pirmuyjy i$ valstybinio sektoriaus jmoniy pradéjo vykdyti
elektroninius aukcionus.

Sausio 15 d. LR susisiekimo ministro jsakymu patvirtintas Uosto direkcijos 2019-2022 m.
strateginis veiklos planas

Sausio?25d. jvyko pirmasis Uosto direkcijos Audito komiteto poseédis.

Vasario 26 d. LR susisiekimo ministro jsakymu | Uosto direkcijos valdybg paskirtas
nepriklausomas valdybos narys Eligijus Kajieta

Kovo 25 d.V] Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcija j valstybés biudzetg pervedé 90,40 %
2018 mety paskirstytinojo pelno, t. y. 28 mn. Eur.

Kovo 27 d.LR susisiekimo ministras atSauké Arvyda Vaitky i$ Uosto direkcijos generalinio
direktoriaus pareigy.

Pasiradytos bendradarbiavimo sutartyssu Klaipédos valstybine kolegija ir Jono Zemaicio
Lietuvos karo akademija. Tikslas — dalintis patirtimi bei Ziniomis, organizuoti mokslinius tyrimus,
bendradarbiauti ugdant studenty praktinius gebéjimus ir skleidZziant Lietuvos, kaip jarinés
valstybés, idéja.

. f I Y RON®Rto dirgkcijajtdiktas Lietuvos pramonininky konfederacijos apdovanojimas
a[ ASGdzg2a YSiGa& S{alLkRNldzdaz22l aa

. A ND St ARZsusisiekimo nfhistro jsakymu j Uosto direkcijos valdybg paskirtas Klaipédos
miesto savivaldybés atstovas, valdybos narys Edvardas Simokaitis.

Uosto direkcija pateko j ,Verslo Ziniy“ renkamg Lietuvos verslo lyderiy TOP 500bei j
3 S A ROA datbhdavir2@h 2121 N @
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8. FINANSINIAI VEIKLREZULATAI

Pavadinimas

2017 m.

| pusm

PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

2018 m.

| pusm

2019 m.

| pusm.

20182017

+/-

%

2019/2018

+/-

%

Klaipédos uosto krova
Investicijos j uosto
infrastruktiirg
PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI
3. |treakyae A0 ¢ %;}‘ 28597 | 30370 | 31721 | 1773 | 106% | 1351 | 104%
tFINRYRAYyTAE Gn
3.1. . y y 1 28 604 30 350 31654 1746 106 % 1303 104 %
pajamos Eur
3.2. | Kitos veiklos pajamos “ErL‘"l 14 14 45 0 1% 31 | 325%
AYVIEYAaAYTa M
33 |CAYEyVaAyTa unte o 6 22 1 86% 16 | 379%
veiklos pajamos Eur
. = i n
4, {NDYylIdzRe& AO uEurl 1 14529 13 376 15 707 -1 153 92 % 2331 117%
. takst.
5. Veiklos pelnas Eur 14104 16 994 15992 2 890 121 % -1003 94 %
2 takst.
6. EBITDA Eur 21454 23 825 22 899 2371 111 % -926 96 %
Pel ies tkst.
7. einas pries , tukst 14 068 16 994 16014 | 2926 | 120% | -980 94 %
apmokestinima (EBT) Eur
. takst.
8. Grynasis pelnas Eur 14 068 14 398 14 391 330 102 % -7 100 %
9. EBITDA marza % 75 % 79 % 72 % X 105 % X 92 %
10. EBT marza % 49 % 56 % 51% X 114 % X 90 %
11. Grynojo pelno maria % 49 % 47 % 45 % X 96 % X 96 %
Isipareigojimy ir turto
12. koef. 11* 11 1 19 1159
santykis (D/A)4 oe 0, 0, 0,13 X % X 5%
Isipareigojimy ir
13. nuosavo kapitalo koef. 0,12* 0,13 0,15 X 108 % X 117 %
santykis (DIE)5

FW2RATE AL A visuskuim A 6@ GRAT (dzOF A Y I YAAYA &

¢CFNLIFdziAyAe FAYIYyaAyTa

2 EBITDA: pelnas prie§ mokesctius, palikanas, nusidévéjima ir amortizacija.
* EBT= pelnas prie$ mokes&ius.
‘UaALI NBAIZ22A Y &sipArdigbjithal s cAaikatalpip piaBaigoled Turtas i viso laikotarpio pabaigoje.
PUAALI NBAI2 SKapitao santyRisy)diaareighjidiat i§ viso laikotarpio pabaigoje / Nuosavo kapitalo i§ viso laikotarpio pabaigoje.
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Pajamos

Uosto direkcijos LIF INRA Y RAY T & @&t JerheR riombJuogd rivildadios, kitos paslaugos)
2019 m. | pusm. sieké 31,7min. Eur. Tai yra 4,3 % (#,3min. Eur)daugiau nei 2018 m. | pusm. Kitos veiklos
ir finansinés veiklos pajamos sudaré nezymia dalj — tik 0,06 min. Eur per pusmet;.

Pajamy augimg daugiausia |émé gom LI} @b t+FIANKRYRAYTa @5
surinktos uosto rinkliavos, kurios sudaro 2017c2019 m. | pusm.
didZigjg dalj (apie 88 %) pagrindinés veiklos

i ) o Q 35000 30,00
pajamy ir 2019 m. | pusm. sieké 27,9 min. N
Eur (4,9 % daugiaunei 2018 m. | pusm.). « 30000 55 00
Uosto rinkliavos skaiciuojamos N
vadovaujantis LR susisiekimo ministro .5 25000 20.00
jsakymu patvirtintomis Klaipédos valstybinio °® =
— 20000 o
jury uosto rinkliavy taikymo taisyklémis j 15,00 €
Klaipédos uostg atplaukusiems laivams, = 15000
kuriuos uoste priima valstybine uosto Zeme 10,00
.. . . 10 000
sutarc¢iy pagrindu  naudojantys verslo
subjektai, vykdantys kroviniy sandéliavimo, 5000 5,00
krovos, keleiviy aptarnavimo, laivy remonto,
gamybos ir kitas su uostu susijusias veiklas. - 0,00
< L 017 m.| 2018 m. | 2019 m. |
p2ai2  NRy1tAld@e Lk 2rvg!™ et e
priklauso nuo krovos uoste apimties, t. y. Kitos paslaugos Semés nuoma
nuo  pokyciy  rinkoje  (konkurencineje mm Uosto rinkliavos ==o==Krova, min. t

aplinkoje), geopolitikoje ir kitose sferose,
kurios turi jtakos kroviniy srautams. Uosto direkcija Sios rasies pajamoms gali daryti jtakg didindama uosto
pralaiduma ir konkurencinguma, t. y. plétodama uosto infrastruktirg, kuri kartu su privadiomis
investicijomis j suprastruktiirg padeda islaikyti esamus ir pritraukti naujus kroviniy srautus. 2019 m. | pusm.
Klaipédos uosto krova padidéjo 6,7 % lyginant su 2018 m. | pusm. Labiausiai augo biriyjy kroviniy krova —
10,5 %.

¢ SYTa ydz2 Y 2 Ruriodagd 2002 | pusm. duomenis sudaré apie 12 % pagrindinés
veiklos pajamy, yra surenkamos iS uosto naudotojy, su kuriais yra sudarytos ilgalaikés Zemés nuomos
sutartys. Zemés nuomos mokescio dydis konkre¢iam uosto naudotojui yra nustatomas vadovaujantis
galiojanciomis Klaipédos valstybinio jary uosto Zemés nuomos mokescio apskaic¢iavimo taisyklémis,
patvirtintomis LR susisiekimo ministro, ir priklauso nuo uosto infrastruktlros parametry: uosto Zzemeés ploto,
gelezinkeliy keliy nuomojamoje uosto Zemés teritorijoje, krantiniy ilgio ir grimzlés prie eksploatuojamy
krantiniy. 2019 m. | pusm. Zemés nuomos pajamos isliko panasiame lygyje kaip 2018 m. | pusm. ir sudareé
3,7 min.Eur.

(DYl dzR2 &

Uosto direkcija, vykdydama jstatymu numatytas funkcijas, privalo efektyviai naudoti ir valdyti
patikéjimo teise jai perduotgy valstybés turtg. Kaip uosto infrastruktiros valdytoja, siekdama didinti uosto
konkurencingumg bei sukurti prielaidas pridétine verte kurianciy uosto jmoniy veiklos plétrai, uztikrinti
sauguma uoste, Uosto direkcija vykdo investicine veiklg, priZilri esama uosto infrastruktira, teikia laivybos
uoste valdymo ir priezilros paslaugas. Dél to patiria su uosto infrastruktliros eksploatavimu susijusiy
specifiniy sgnaudy, i$ kuriy turto nusidévéjimas sudaro didZigjag dalj (2019 m. | pusm. — 44 %,
2018 m. | pusm. ir 2017 m. | pusm. po 51 %).

— m™



V) KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS 2019 M. TARPINE 6 MEN. VEIKLOS ATASKAITA @,

8llentUY2y T& anyl dzR2a 606S T A yVd201%m ypdse, mi SEur] £ 2

{ Ny | AZRMeEAiEsniai 2017 | pusm.| 2018 | pusm.| 2019 | pusm.
ligalaikio turto nusidévéjimo, amortizacijos sgnaudos 7,3 6,8 6,9
Uosto akvatorijos valymo darby sgnaudos 2,0 0,9 2,6
Krantiniy, geleZinkeliy, uosto teritorijy prieZidros ir remonto sgnaudos 0,2 0,2 0,2
Kitos uosto eksploatavimo sgnaudos 0,3 0,4 0,4
IsIaldos,-patlrtos treciyjy Saliy privaziuojamyjy keliy prie uosto 0,0 0,4 0,7
vystymui

Komunalinés, biuro, transporto, IT eksploatavimo sgnaudos 0,3 0,3 0,3
ISmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos 3,4 3,6 3,9
Rinkodaros sgnaudos 0,3 0,3 0,2
Kitos sanaudos 0,6 0,5 0,6
L~ £L{h {+b! | 5° 14,5 13,4 15,7

8oH LI @b { Nyl dzRa& &4 NHz| G h NFc0u9im3 pusm. & dz
2019 m. Uosto direkcijos

ANY | daRki&&15,7 min. Eur,  100% 0% 3% 5%
t. y. 2,34 min. Eur (+17,4 %) 90% -
daugiau nei 2018 m. | pusm.  80% S 0 S
Pagrindiniai nurodyty sgnaudy  70%
pokytj léme veiksniai buvo: 60% 23% e -
T uosto akvatorijos = 50% ’
valymo darby poreikis, kuris = 40%
priklauso nuo gamtiniy, = 30%
meteorologiniy sglygy. Sgnaudos = 20%
Siems darbams 2019 m. | pusm. 10%
sudaré 2,6 min. Eur. Tai vyra 0%
2017 | pusm. 2018 | pusm. 2019 | pusm.

panasios apimties kaip 2017 m.
B ISlaidos, patirtos treciyjy Saliy privaZziuojamuyjy keliy prie uosto vystymui

(2 miIn. Eur). 2018 m. valymo

darbq poreikis buvo maZesnis M Kitos sgnaudos (rinkodaros, komunalines, biuro, transporto, IT eksploatavimo
7’
. sgnaudas ir kt.)
patirta 0,9 min. Eur sgnaudy; Uosto akvatorijos valymo, uosto infrastruktiros prieZilros, remonto ir kitos su uosto
vy . v. . eksploatavimu susijusios sanaudos
1 iSlaidy, patirty treciyjy I$mokos darbuotojams ir susijusios sanaudos
saliy (Klaipédos miesto

M llgalaikio turto nusidévéjimo, amortizacijos sgnaudos
savivaldybés) privaZziuojamuyjy

keliy prie uosto vystymui, padidéjimas 0,37 min. Eur (+99,7 %) lyginant su 2018 m. | pusm. IS viso Sios
iSlaidos 2019 m. | pusm. sieké 0,7 min. Eur. 2017 m. | pusm. iSlaidy privaZiuojamuyjy keliy prie uosto
vystymui nebuvo patirta is viso;

9 ilgalaikio turto nusidévéjimo, amortizacijos sanaudy padidéjimas 1 % (+0,6 min. Eur);

T lyginant su 2018 m. | pusm. padidéjes (+0,3 min. Eur; +7,9 %) darbo uzmokescio fondas ir su tuo
susijusios iSmokos darbuotojams. Indeksuotas atlygis uz darbg nustatytas nuo 2018 m. birZelio mén.
atsizvelgiant j konkreciy profesiniy sriciy atlyginimy rinkoje lygius.

Finansiniai rezultatai

2019 m. | pusm. grynasis pelnas sieké 14,4 min. Eur, t. y. iSliko tame paciame lygyje kaip 2018 m.
| pusm. 2017 m. | pusm. grynasis pelnas buvo 14,1 min. Eur (0,3 min. Eur lyginant su 2018 m., 2019 m.
| pusm.). Grynojo pelno marza 2019 m. | pusm. sieké 45 %. Svarbu pazyméti, kad 2017 m. | pusm. pagal tuo

— m
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metu galiojusius LR teisés aktus nebuvo skaiCiuojamas pelno mokestis. 2018 m. | pusm. taikytas pelno
mokescio dydis 15 %. 2019 m. Uosto direkcijai taikomas pelno mokes¢io sumazinimas dél vykdomy
investiciniy projekty. Sig lengvatg numatyta taikyti iki 2023 mety.

Pelnas pries pelno mokestj 2019 m. | pusm. sudaré 16 min. eury ir buvo 5,8 % mazesnis nei 2018 m.
| pusm. Mazesnj pelno iki pelno mokesc¢io dydj nulémé iSaugusios sgnaudos, labiausiai dél iSaugusio
poreikio vykdyti uosto akvatorijos valymo darbus. Jmonés pagrindinés veiklos pajamos 2019 m. | pusm.
augo 4,4 %, lyginant su 2018 m. | pusm., o veiklos sgnaudos per tg patj ataskaitinj perioda didéjo 17,4 %.

EBITDA 2019 m. | pusm. sieké 22,9 min. Eur, t. y. 0,93 miIn. Eur (-4 %) maZiau nei 2018 m. | pusm., ir
1,4 min. Eur (+7 %) daugiau nei 2017 m. | pusm. EBITDA marza 2019 m. | pusm. sieké 72 %.

9. UahbA{ {!b5hwL!L

Jmonés pirkimy sandoriai sudaromi atliekant vieSyjy pirkimy procediras, vadovaujantis LR viesyjy
pirkimy jstatymu ir LR pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities
perkanciyjy subjekty, jstatymu. Viesyjy pirkimy konkursai skelbiami Centrinéje vieSyjy pirkimy
informacinéje sistemoje (https://cvpp.eviesiejipirkimai.lt).

Uosto Zemés nuomos (pardavimy) sutartys sudaromos vadovaujantis LR Vyriausybés patvirtintu
VieSosios Klaipédos valstybinio jliry uosto Zzemés nuomos teisés suteikimo procediros tvarkos aprasu, LR
susisiekimo ministro 2008 m. geguzés 13 d. jsakymu Nr. 3—-167 ,Dél Zemés nuomos sutarties formos
patvirtinimo” (su vélesniais pakeitimais). Uosto rinkliavos apskai¢iuojamos vadovaujantis LR susisiekimo
ministro patvirtintomis Klaipédos valstybinio jlury uosto rinkliavy taikymo taisyklémis. Kitos pajamos
gaunamos i$ ilgalaikio turto nuomos, organizuojamos konkurso bidu, arba pardavimo, organizuojamo
aukciono bidu, teisés akty nustatyta tvarka.

10.Lb+9{¢L/LWh{S 5L5¢L!!'{L +,Y5halL Lw t[!b!hw

LygSaidAaoOrecza LISNIFGFallFAGAYq €FA12301F NLIg

Uosto infrastruktlros investiciniy projekty jgyvendinimas yra viena iS svarbiy Uosto direkcijos
funkcijy, kuri nulemia Klaipédos valstybinio jiry uosto konkurencines galimybes rytinéje Baltijos jlros
pakrantéje. Laiku jgyvendintos rinkos poreikius atitinkancios vieSos ir privacios investicijos suteikia uosto
operatoriams galimybes islaikyti esamus kroviniy srautus ir pritraukti naujus klientus. Auganti Klaipédos
uosto krovos bendroviy veiklos apimtis teigiamai veikia ne tik Uosto direkcijos finansinius rezultatus, bet ir
lemia daugiau sumokamy mokesciy j valstybés biudZety. Uosto direkcijos uZzsakymu parengtoje studijoje
»Klaipédos valstybinio jary uosto jtaka miestui ir valstybei” jvertinta, kad 1 Uosto direkcijos investuotas
eurasj infrastrukttros plétra bei jos kokybés gerinimg LJ- 2 1 I G A Yl @GARdzGAYA Ol A H
uosto suprastruktira.

2019 m. | pusm. i viso atlikta 38,6 min. eury vertés investicijy (nejvertinant mokamo ir gragzinamo
avanso) arba +209 % daugiau nei tuo paciu ataskaitiniu laikotarpiu praéjusiais metais (2018 m. | pusm.
investicijos sudaré 18,5 min. eury).



https://cvpp.eviesiejipirkimai.lt/
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10bm LI @b ! 28G2 RANB|1OA22a 9myl1PBm.d A C

B Programiné jranga 0,2 % (0,06 min. Eur)

B Krantiniy statyba ir rekonstrukcija 61,3 % (23,7
min. Eur)

38 6 B Akvatorijos gilinimo ir gilinimo prie krantiniy
! darbai 34 % (13,15 min. Eur)

min. Eur

GeleZinkeliy statyba ir remontas 1,8 % (0,69
min. Eur)

m Uosto direkcijos funkcijoms reikalinga jranga ir
kitas turtas 0,8 % (0,3 min. Eur)

Privaziavimo keliy ir gatviy rekonstravimas 1,9 %
(0,75 min. Eur)

2019 m. | pusm. daugiausia léSy skirta krantiniy statybai ir rekonstrukcijai (23,7 min. Eur), akvatorijos
gilinimo darbams (13,15 min. Eur), Klaipédos miesto savivaldybei skirtos IéSos privaziavimo keliy ir gatviy
rekonstrukcijai (0,75 min. Eur), gelezinkelio keliy statybai ir rekonstrukcijai (0,69 min. Eur).

Siuo metu toliau vykdomi bendro naudojimo uosto infrastruktiros plétros darbai: jgyvendinamas
projektas ,Malky jlankos gilinimas iki 14,5 m, jskaitant uZterSto grunto sutvarkymg ir gamtosauginés
krantosaugos sienutés jrengima”, vykdomi paruosiamieji bangolauziy (moly) rekonstrukcijos ir laivybos
kanalo gilinimo ir platinimo, pietiniy uosto varty jrengimo darbai, rengiamas ir derinamas Uosto bendrasis
planas.

S5AROAIl dzAA OaidiptdgeXtdi Ay dSaiG A OA
altle qflyl12a AATAYAYFa AlA mMnIp YI qallAdlryid
AASYydziTa qNBy3IAYD

Projektu siekiama padidinti Malky jlankos navigacinj saugumg ir sudaryti galimybe Malky jlankoje
veikian&iuose terminaluose priimti Panamax ir Post Panamax tipo laivus. Sis projektas finansuojamas pagal
2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos jgyvendinimo priemone
Nr. 06.1.1 —TID —V 505 ,,Jury transporto eismo sglygy gerinimas Klaipédos valstybiniame jiry uoste”.

2018 m. buvo pasirasyta projekto ,Malky jlankos gilinimas iki 14,5 m, jskaitant gamtosauginés
krantosaugos sienutés jrengima” finansavimo sutartis.

Pagal projektg vykdomos veiklos:

f 2018 m. baigta gamtosauginés | NJ y (i 2 & | dz3 tatybad Rrdotgsdmgos atatinio
(povandeninés sienuteés) tikslas — sutvirtinti Smeltés valstybinio botaninio draustinio kranto $laitg, kad bty
galima vykdyti Malky jlankos akvatorijos gilinimo darbus;

1 vykdomi dzO G & NI ( ,2esandidNBiiykij Bankos teritorijoje, valymo darbaj reikalingi
siekiant testi gilinimo darbus;

1 vykdomia l £ 1 & qf | ydarBaé MaBRuy\jlénRoyglinind darbai suskirstyti j du etapus.
Pagal 2018 m. gilinimo darby (I etapo) sutartj, vykdomy darby apimtis apie 66 % gilinimo darby apimties.
Numatoma darby pabaiga 2019 m. rugpjicio mén.

—
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2019 m. | pusm. paskelbtas konkursas dél Il gilinimo darby etapo rangovo parinkimo.

Numatoma visy projekto komponenty darby pabaiga 2020 m.

. ly32tl dzOA& o6Y2f &0 NB12yaidNyzl OAct AN FFYd2al d
A0l oAfdzyNZ q3IdBSYRAYAYI &

Siekiant padidinti laivybos saugumg ir didziyjy laivy aptarnavimo kokybe, bitina rekonstruoti molus ir
atlikti kitus susijusius darbus — jgyvendinti gamtosaugines priemones, uztikrinancias Kursiy nerijos Slaito
stabiluma.

2019-03-07 Uosto direkcijoje jvyko pasitarimas, kurio metu buvo pristatyti rengiamo Klaipédos
valstybinio jlry uosto Siaurinio bangolauzZio ir pietinio bangolauZio rekonstravimo ir dalies Kursiy nerijos
Slaito tvirtinimo techninio projekto sprendiniai. 2019-06-19 gautas tarpinis techninio projekto ekspertizés
aktas.

Rekonstravimo darbus numatoma atlikti 2020-2023 m. laikotarpiu. Projektas yra jtrauktas j
preliminary Nacionalinés susisiekimo plétros 2014—2022 mety programos projekty sarasa.

YEIALITR2a OFfalieoAYRRAFTNE | @204 ii2 N 82K &2 NIO2NA Y A
bendrojo plano parengimas

Bendrojo plano sprendiniai reikSmingi siekiant, kad Klaipédos uosto teritorijoje vystoma veikla islikty
lanksti ir konkurencinga, o uosto jmonés galéty skubiai prisitaikyti prie sparciai besikeicianciy laivybos
tendencijy ir lyderiauti regione. 2019 m. | pusm. Uosto bendrasis planas patvirtintas Valstybinés teritorijy
planavimo ir statybos inspekcijos prie Aplinkos ministerijos, nes Bendrasis planas i$ esmés atitinka teritorijy
planavima reglamentuojancius teisés akty reikalavimus. Artimiausiu metu numatyta Bendrajj plang pateikti
Pasaulio paveldo centrui ir Vyriausybei tvirtinti.

201XHNHH Y@ fFA120FNLAdz LX Fyd2alY2a q3eBSyYRAYGA

Atsizvelgiant j Uosto direkcijos strateginius tikslus, investicinés |éSos yra skiriamos Sioms sritims:

-uosto A Y FNF a0 NHzZl AnNR & LX TaNRa LINR2S1dlYa Fdaao
poreikius Sie investiciniai projektai yra jgyvendinami pagal uosto 7emés nuomininky paraiskas kartu su
nuomininky vykdomais suprastruktiros plétros projektais, sukurianciais sglygas didinti kroviniy srautg
uoste, kuris tiesiogiai veikia Uosto direkcijos finansinius rezultatus, regiono ir Salies BVP, pridétinés vertés
augimgy;

SALISOAlLf A&e2a& aqlL) NBAI22A Ya q bekdd vaBekingi SuYisitimo BUS A |
KurSiy nerija kokybe bei sauguma, kuriant sglygas plétoti aukstg pridétine verte miestui ir valstybei
generuojancias veiklas (laivy remontas, gamyba), uztikrinant sglygas vykdyti mazyjy ir Zvejybiniy laivy
aptarnavimg;

- bendrojo naudojimo uosto inft & ( NJz] G n NB & LJtfifatsidEn@ms ESNeBO@IS 1 G | Y & =

-Salyz2a dz2ad2 GSNRAOG2NA223E AN AY T NJsikialpataityti iINB &
panaudoti uosto veiklai, generuojandiai pridétine verte;

- pagrindinei uosto veiklai ir funkifoms, numatytoms LR Klaipédos valstybinio jlry uosto jstatyme
(uosto saugumas, saugi navigacija, aplinkosaugos reikalavimy jgyvendinimas, informacijos sauga), uztikrinti
ir paslaugy kokybei gerinti batinos investicijos.

Uosto direkcija naujus investicinius projektus imasi jgyvendinti tik jvertinusi investicijy grazg ir
sprendimg grindZia vadovaudamasi tokiais vertinimo kriterijais: maksimalia finansine, ekonomine arba
socialine nauda uostui, miestui, valstybei, sukurtos naujos infrastruktiiros kaupiamaja nauda perspektyvoje,
planuojamu pagrjstu finansiniu Uosto direkcijos atlikty investicijy atsipirkimu per trumpiausig laikotarpj,

A - 2
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esant didzZiausiai vidinés gragZzos normai (IRR).

Projekty atranka vyksta pagal uosto operatoriy paraiskas dél uosto infrastruktliros pagerinimo ar
suklrimo ir praSomy investicijy atsipirkimo vertinimo duomenis. Jei projektai tenkina nustatytus projekty
jgyvendimo kriterijus, jiems jgyvendinti nenumatoma techniniy ar teisiniy kliG¢iy ir Uosto direkcija turi
pakankamai 1ésy, projektai pradedami jgyvendinti pritarus valdybai ir LR susisiekimo ministrui patvirtinus
Uosto direkcijos strateginj veiklos plana.

201%CH N HH Yo fFA120F NLAdz LI |y dz2 &4¥7ain. § azR0@Baysig A Y |
investiciniy 1éSy dalj numatoma skirti krantiniy statybos ir rekonstrukcijos projektams (jskaitant moly
rekonstravimg) — 70 % (333 min. eury) bei akvatorijos gilinimo darbams — 20 % (96 min. eury). GeleZinkelio
keliy statybai ir rekonstrukcijai numatyta 5 % investiciniy léSy (23 min. eury), iSorinio uosto statybos
parengiamiesiems darbams — 2,6 % (12,6 miIn. eury), privaziavimo keliams sutvarkyti — 1 % (5,3 min. eury),
kitos uosto teritorijos pritaikymo krovos veiklai ir Uosto direkcijos funkcijoms atlikti bdtinos
investicijos — 1,4 % (6,9 min. eury).

102Pav.201XH nHH Y& LI | ydz2al Yé& qie @Sy

Bendros uosto
infrastruktlros plétra;
34 %

Investicijos,
reikalingos Uosto
direkcijos funkcijoms
igyvendinti (jskaitant
krantiniy kapitalinj

remontg); 5 %

Nauja infrastruktira,
generuosianti
finansine nauda; 4 %

Specialiyjy
ipareigojimy

jgyvendinimui Infrastruktlros

ikali investicijos,
reikalingos cijos,
investicijos; generuojancios
) : . . 0
10 % finansine graza; 47 %

DidZiausia dalis investiciniy 1ésy (47 %; 224 min. eury 2019-2022 m.) yra skiriama projektams, kuriy
jgyvendinimas yra orientuotas j rinkos poreikius ir suteikia galimybe uoste plétoti komercine veiklg,
kuriancia tiesiogine finansine naudag Uosto direkcijai bei pridétine verte uostui, miestui ir valstybei. Sios
Uosto direkcijos investicijos, susijusios su uosto Zemés nuomininky investicijomis j suprastruktdrg, sukurs
bendrg krovos kompleksg, taip sudarant galimybes papildomiems krovos srautams priimti.

11.UahbA{ 5! ww | hilcwWwWh L, LOMDAS { 2L h C
Y2y Ta RIFINbdz{iz22!l A

Jmonéje dirbanti kompetentinga ir profesionali darbuotojy komanda — pagrindas sékmingai jmonés
veiklai. Jmonéje skatinamas nuolatinis Ziniy siekimas ir jgidZiy tobulinimas, inovacijy taikymas ir profesinés
kompetencijos ugdymas, kuris jgalina darbuotojus laiku ir tinkamai priimti sprendimus greitai
besikeiciancioje dinamiskoje aplinkoje.
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2019 m. birZelio 30 d. jmonéje dirbo 242 darbuotojai (2018 m. birzelio 30 d. — 246 darbuotojai).
Vidutinis sglyginis darbuotojy skai¢ius 2019 m. | pusm. — 239,97 (2018 m. | pusm. — 242,73) (pagal LRV
2016-01-18 nutarimu Nr. 42 nustatytg vidutinio sglyginio darbuotojy skaiciaus apskaiciavimo tvarka).

50 Nbd2i22& 12YLISGiSyOriese daARaY!L &

Siekiant nuolatinio darbuotojy ugdymo rengiami mokymy planai, kuriais remiantis yra organizuojami
jvairiy lygiy darbuotojy mokymai tiek jmonés viduje, tiek uz jos riby (darbuotojai dalyvauja jvairiuose
mokymuose, tarptautinése konferencijose, seminaruose, projektuose). Uosto direkcija skatina ir palaiko
darbuotojy iniciatyva studijuoti (placiau skyriuje{ 2 OAF f Ay Ta Il GalFli2yeoTa a4l &

DI Nb2 daBY21 Sa

Uosto direkcija savo darbuotojams siekia mokéti sgziningg atlyginimga, atitinkantj rinkos salygas,
kiekvieno darbuotojo kompetencijas bei kuriamg nauda jmonei.

Siekiant pritraukti ir iSlaikyti aukSéiausios kompetencijos profesionalus, 2018 m. atliktas pareigybiy
vertinimas pagal asmens darbo funkcijas, kokybe ir verte organizacijai. Jvertinus gautus rezultatus, nuo
2018-06-01 buvo didinamas darbo uzmokestis. Tai sglygojo darbo uzmokescio fondo 2018 m., 2019 m.
| pusm. pokyt;.

Vadovaujantis 2016 m. rugséjo 14 d. LR darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo
jstatymu Nr. XII-2603 (su vélesniais pakeitimais), 2018 m. jmonéje patvirtinta darbo apmokéjimo sistema,
kuri yra kolektyvinés sutarties sudedamoji dalis. Darbo apmokéjimo sistema apima visus darbo apmokéjimo
dokumentus, esancius jmonéje. Darbo apmokéjimo sistema reglamentuoja Uosto direkcijos darbuotojy
darbo apmokéjimo forma ir darbo uzmokescio dydziy (minimalaus (pagrindinio) ir maksimalaus) nustatyma
pagal darbuotojy kategorijas (pagal darbuotojy pareigybes ir jy kvalifikacijg), papildomo apmokéjimo
(priedy, priemoky ir premijy) skyrima, darbo uzmokescio indeksavimo tvarka, darbo uzmokescio ir kity su
darbo santykiais susijusiy iSmoky skyrimo pagrindus ir tvarka.

Uosto direkcijos darbuotojy atlygio paketg sudaro:

1 pagrindinis darbo uzmokestis (pareiginé ménesiné alga);

I priedai uZ atliekamas funkcijas ir priedai pagal LR darbo kodekso nuostatas;

I kintamasis atlygis (priemokos (kintamoji dalis), vienkartinés iSmokos, premijos);

Uosto direkcijos papildomy naudy paketg sudaro:

draudimai, papildomos atostogos, mokymai ir kt.;

nefinansiniai elementai (darbo aplinka, kultdra ir kt.).

Generalinio direktoriaus ir administracijos direktoriy pareiginés algos nustatymo ir apmokéjimo
principai nustatomi vadovaujantis LR Vyriausybés 2002 rugpjucio 23 d. nutarimu dél valstybés valdomy
jmoniy vadovy darbo uZmokeséio (su vélesniais pakeitimais). Vadovy ménesiné alga susideda is
pastoviosios ir kintamosios dalies.

2019 m. vadovo darbo uZzmokescio kintamos dalies dydis buvo nustatomas LR susisiekimo ministro
jsakymu, atsizvelgiant j jmonés pasiektus rodiklius:

- nuosavo kapitalo graza;

- pardavimo ir (ar) paslaugy apimtis vienam darbuotojui (vidutiniam sglyginiam);

- krovos darby apimtis;

- investicijos be PVM (pagal atlikty darby aktus), taikant 0,7 koeficientg nuo 2019 m. suplanuoty
investicijy.

Uosto direkcijos 2019 m. | pusm. darbo uZmokescio sgnaudos (su premijomis ir soc. draudimo
mokesciais) sudaré 3,6 min. Eur. 2018 m. | pusm. darbo uZmokestis buvo 3,3 min. Eur. 5j pokytj salygojo
pareigybiy vertinimas ir atlyginimy koregavimas pagal rinkg. Darbo uzmokescio fondas, jskaitant socialinio
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draudimo mokescius, 2019 m. | pusm. sudaré 23 % visy jmonés sgnaudy.
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Vidutinis nustatytas (paskirtasis) darbo uzmokestis pagal einamas pareigas pateikiamas 11.5 lenteléje.
RANB]1OA224

RIFENDbdz2 (22e& OARdzi 2918 | pysdza i |

Generalinis direktorius
Direktoriai

+ARdziAyAa YTySaAayara
dzOY21 S&aiAa
2018 m., Eur 2019 m. | pusm, Eur =
.|t NASRI .|t NASRI
Pastovioji . Pastovioji .

. pasiektus ; pasiektus

dalis dalis
rezultatus rezultatus

5732 2866 5889 2945
5155 2578 5600 2800

+ A Rdzi A

VA&

2 YTySaiyira
dzOY21 SadtGAraz

y dza
9 dzNJ

Padaliniy vadovai

Padaliniy virSininky pavaduotojai

3397

2689
+ A Rdzi A

VA&

2018 m., Eur 2019 m. | pusm, Eur

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

FHAMY

Vyriausieji specialistai
Vyresnieji specialistai

Projekty vadovai

Specialistai

Vairuotojai

Valytojai ir kiemsargiai
Vyriausieji ir vyresnieji locmanai
1 kl. locmanai
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Operatoriai
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laivy mechanikai
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2019-2022 m. laikotarpio strateginiai veiltos tikslat

. sukurti ir plétoti uosto, miesto ir valstybés pridétinés vertés augima salygojanciag uosto
infrastruktirg;

. uztikrinti auksStos kokybés, tarptautiniy antikorupciniy standarty reikalavimus atitinkancias
paslaugas, navigacijos saugumg ir uosto apsaugg klientams;

. suformuoti konkurencingg uosto mokesciy kainodarg;

. sukurti tvary, gerai apmokamas darbo vietas, reikSmingg ekonomine ir socialine nauda

miestui ir valstybei kuriantj pramoninj logistikos kompleksa.
Uosto direkcija numato toliau, efektyviai panaudodama turimus resursus, jgyvendinti pasirinktas
priemones Klaipédos valstybinio jlry uosto veiklos planavimo, valdymo, plétojimo ir finansavimo srityje.
Uosto direkcijos planai ir prognozés 2019-2022 m. detaliai iSdéstyti LR susisiekimo ministro 2019 m.
sausio 15 d. jsakymu Nr. 3—23 patvirtintame Uosto direkcijos 2019-2022 m. strateginiame veiklos plane.
Esminiai Uosto direkcijos veiklg Siuo periodu apibidinantys rodikliai:

Eil. _— . 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Rodiklio pavadinimas

LINEIy: LINR3Iy: LINRPIY: LINRIY?2

1. Krova, min. t 45,1 47,6 52,1 58,5

2. Pagrindinés veiklos pajamos, tikst. Eur 60 908 70 663 76 130 84 401

Grynasis pelnas (po pelno mokescio), takst.
3. 2 23 800 28 657 31122 33 864
ur

Investicijos (pagal atlikty darby aktus),

4. _ 48 275 138 984 142 125 147 764
takst. Eur
Nuosavybés graza (ROE) is komercinés

5. . 5,4 % 6,4 % 6,7 % 7,3 %
veiklos, %

Pastatyty arba rekonstruoty krantiniy
6. . L 1904 1355 2 005 826
(pradeéty eksploatuoti) ilgis, m

Pastatyty arba rekonstruoty gelezinkeliy
7. . L 4516 4371 5696 1282
(pradeéty eksploatuoto) ilgis, m

Uosto direkcija strateginiams veiklos tikslams pasiekti numato jgyvendinti Sias priemones:

9 jgyvendinti investicinius infrastruktliros plétros projektus (rekonstruoti, statyti krantines,
geleZinkelio kelius) koordinuojant subalansuotg infrastruktiros ir suprastruktiros plétrg. Uosto direkcija
naujus investicinius projektus imasi jgyvendinti tik jvertinusi investicijy graZzg ir sukuriama socialine—
ekonomine naudg;

i plétoti rinkos poreikius atitinkancig bendro naudojimo uosto infrastruktira: iki 2020 m. vidurio
isgilinti Malky jlanka iki 14,5 m; 2020 m. pradéti moly rekonstrukcijos ir Kursiy nerijos slaito stabiluma
uztikrinancius statybos darbus; parengus technine dokumentacijg bei jvykdZius kitus paruoSiamuosius
darbus, 2022 m. pradéti uosto laivybos kanalo gilinimo iki 17,0 m rangos darbus, kuriuos planuojama
uzbaigti 2023 m.;

f plétoti uosto informacines sistemas ir technologijas;

I uztikrinti saugig laivybg uoste naudojant efektyvias organizacines priemones, gerinant Uosto
direkcijos padaliniy darbg ir atnaujinant technine jrangg, transporto priemones. Sustiprinti Klaipédos uosto

—
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saugumg, taikant jvairias technines ir organizacines priemones, tam skiriant reikalingy materialiniy ir
Zmogiskyjy resursy kiekj;

9 aktyviai bendradarbiauti su klientais, visapusiskai reklamuoti Klaipédos uostg.

Planuojama, kad 20131 nHH YSibGa& f 1 A1 20FNLAdz 6 SYRNY Y A
2y d& | NDitZigjgodalj kigvidiy srauto prieaugio nulems naujy infrastruktiiros investiciniy projekty
pagal uosto operatoriy deklaruotus poreikius jgyvendinimas.

20192022 m. laikotarpiu numatoma investuoti 477 in. Eur. DidZiausig investiciniy lésy dalj
numatoma skirti krantiniy statybos ir rekonstrukcijos projektams (jskaitant moly rekonstravima) — 70 %
(332,8 min. eury) bei akvatorijos ir krantiniy gilinimo darbams — 20 % (95,9 mIn. eury). GeleZinkelio keliy
statybai ir rekonstrukcijai numatyta 5 % investiciniy 1éSy (23,2 min. eury), iSorinio uosto Klaipédoje statybos
parengiamiesiems darbams — 3 % (12,6 min. Eur). 50 % investicijy numatoma finansuoti skolintomis IéSomis,
2020-2022 m. laikotarpiu planuojama imti naujas 243 min. Eur paskolas. Projektams, atitinkantiems ES
2014-2020 investicijy veiksmy programoje keliamus reikalavimus, numatoma panaudoti ES struktdriniy
fondy lésas (86,8 min. Eur).

13{h/L!I[LbA{ !'¢{!Yha,.A{ ¢! {Y!lLGC!

Socialinés atsakomybés politika apima jmonés vykdomas socialines ir aplinkosaugos iniciatyvas.
Iniciatyvy socialinés atsakomybés srityje jgyvendinimu siekiama skaidriai ir atsakingai veikti rinkoje, tausoti
aplinkg, bati aktyviam bendruomenés nariui ir prisidéti prie visuomenés bendruomeniskumui svarbiy
vertybiy skatinimo ir pridétine verte kurianciy projekty bei ripintis darbuotojy savijauta.

Uosto direkcija, vykdydama savo veiklg, vadovaujasi nacionaliniais ir tarptautiniais aplinkos apsaugos
teisés aktais. Uosto direkcija pripaZinta atitinkanti Aplinkos apsaugos vadybos sistemos standartg 1SO
14001:2015. Siekiant atskleisti Uosto direkcijos socialinés atsakomybés jgyvendinimo kokybe, remtasi
Pasaulio atsakingumo iniciatyvdangl. Global Reporting Initiative, GRtandartais.

Atsizvelgiant j Uosto direkcijos strateginiame veiklos plane apibréitg vizijg, misijg, vertybes bei
strateginius tikslus, Uosto direkcija realizuoja savo socialine atsakomybe per kryptingg veiklg tokiose srityse:

136m LI @ ! 25802 RANB{OA224a a

Santykiai su Santykiai su rinkos

rdarlaye is su
darbuotojais dalyviais

visuomenei

[e]]

Aplinkosauga

Démesys darbuotojy
sveikatai, sveikai
gyvensenai.

Tarpusavio
pasitikéjimas ir
bendradarbiavimas.

Socialiai atsakinga, atitinkanti
auksciausius veiklos
skaidrumo ir tarptautinius
antikorupcijos standartus,
veikla.

Saugi ir sveika aplinka.
Démesys miestui ir Tinkamos darbo salygos.
bendruomenei. Zmogaus teisiy apsauga.
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Aplinkosauga

Uosto direkcija siekia, kad su Klaipédos uostu susijusios veiklos vykdymas ir plétra, kurianti finansine
naudg verslo ir vieSiesiems subjektams, neturéty neigiamos socialinés—ekonominés zZalos visuomenei dél
padidéjusios tarSos, neigiamo poveikio susijusioms ekosistemoms, o aplinkos tarSos incidenty atveju bty
greitai reaguojama ir imamasi visy priemoniy galimai tarSos Zalai sumazinti.

Uosto direkcijos vykdomos iniciatyvos aplinkosaugos srityse

w Aplinkos oro apsauga
! Vandensapsauga

- LJa I dz3 |

X
=

2019 m. | pusmUosto direkcija:

9 dalyvavo Zemés dienos gamtosaugos forume;

I kartu su Klaipédos apskrities priesgaisrine gelbéjimo valdyba organizavo uosto krantinés
naudotojy teritorijy apzilras;

I atsakingi asmenys dalyvavo tarptautinégje mokslinéje—praktinéje konferencijoje ,Darnus
transportas. Dabartis ir ateities perspektyvos”. Buvo nagrinéjami naujausi transporto inZinerijos pasiekimai,
Zaliosios logistikos sgvoka ir kitos su transportu susijusios temos;

I Uosto direkcijoje vyko susitikimas su Klaipédos uosto krovos kompanijy atstovais. Pasitarimo
tikslas — aptarti su aplinkosauga susijusius klausimus, numatomus teisés akty pakeitimus.

Uosto direkcijos uosto prieZiros skyrius nuolat organizuoja jvairiy atlieky (uzters$ty vandeny,
nuoteky, maisto atlieky ir kt. Siuksliy) surinkimg i$ atplaukusiy j Klaipédos uostg laivy. 2019 m. | pusm.
Uosto direkcijoje Techninés tarybos posédZio metu pritarta projektiniams pasitilymams dél buitiniy nuoteky
tinkly naujos statybos kruiziniy laivy krantinéje. Atlikus rangos darbus bus pagerintos laivy aptarnavimo
sglygos, laiku uztikrintas kokybiskas ir saugus geriamojo vandens paémimas ir buitiniy nuoteky atidavimas
is laivy.

Aplinkos oro apsauga

Oro kokybei Klaipédos uoste jtakos turi kroviniy pervezimas ir krovos darbai. Remiantis 2019 m.
| pusm. duomenimis, apie 6l LINE O @  jKNipe@baugsiade i 31 0 Sy I YI . Ghlehad Ddvifids S
geleZinkeliu, mazéja keliais gabenamy kroviniy kiekis. Tai sglygoja keliy apkrovos mazéjimg, ekologiskesnj
transportavimg — mazesnj oro tarSos lygj. Dél to Uosto direkcija vykdo uosto infrastruktiiros plétra, siekia
iSvystyti krovos pajéguma atitinkantj gelezinkeliy tinkla.

Uosto direkcija nevykdo krovos darby, todél gali tik stebéti aplinkos kokybe bei vykdyti prevencine
veiklg. Uosto direkcijos IéSomis yra jdiegtos oro tarSos matavimy stotelés, jsigyta mobili tarSos matavimo
jranga. Jrangos tarSos rodikliy reikSmés yra atvaizduojamos Uosto direkcijos skaitmeniniame Zemélapyje
PortGIS, kuris leidzia stebéti pokycius, kaupti ankstesnius duomenis. Pastebéjus nukrypimy, daromos
iSvados dél galimy terséjy, su jais komunikuojama. Esant poreikiui informacija perduodama atsakingoms
institucijoms, galinioms imtis poveikio priemoniy.

Nuo 2018 m. Uosto direkcija kartu su 8 partneriais i$ 4 valstybiy (Vokietija, Svedija, Lenkija, Lietuva),

— =
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i§ jy 3 jory uostai (Vismaras, Karlskrona, Klaipéda), jgyvendina LINE 2 $quth Baltic Small Ports as
Gateways towards Integrated Sustainable European Transport System and Blue Growth by Smart
Connectivity Solutions” (,,Connect2SmallPorts®), kuris numato sukurti2 N2 G ND2a dz2adGS A
& A & (1ifxegndota j PortGIS skaitmeninj Zemélapj ir leidziandia automatiskai nustatyti tar$os altinius. Sio
projekto jgyvendinimas —oro kokybés stebésenos priemoné.

Klaipédos uoste vykdomi jvairis projektai siekiant jgyvendinti MARPOL73/78 konvencijos VI priedo,
direktyvy 2016/802/ES dél sieros kiekio sumazinimo ir 2014/94/ES dél alternatyviy degaly plétros
reikalavimus. Klaipédos uoste jau yra veikiantis SGD terminalas, SGD paskirstymo stotis. Rinkoje didéjant
SGD naudojanciy laivy skaiciui, prognozuojama, jog Si ekologiska degaly risis taps paklausia ir vis daugiau
laivy, varomy SGD, atplauks j Klaipédos uosta. Rengiama reikalinga teisiné bazé, reikalavimai saugiai
laivybai uztikrinti vykdant planuojamas SGD bunkeravimo operacijas.

Vandens apsauga

Savo veikloje Uosto direkcija naudoja tik paZangias priemones, padedancias mazinti neigiamg jtaka
aplinkai. Jmonés veikloje poveikis aplinkai gali bati padarytas vykdant infrastruktlros plétros projektus.
Projektai jgyvendinami pagal LR teisés aktuose numatytus poveikio aplinkai reikalavimus. Klaipédos uoste
vykdomas vandens tarSos monitoringas, jvykus incidentams numatytos efektyvios priemonés pasekméms
likviduoti.

2019 m. | pusm. jvykdyti darbai ir projektai:

1 Klaipédos valstybinio jiry uosto aplinkos monitoringas;

I Klaipédos uosto akvatorijos dugno nuosédy uzterstumo nustatymas;

I Uosto direkcijos naftos produkty surinkimo ir nary laivas ,,Naras” ir budintys naftos surinkimo
specialistai dalyvavo kompleksinése pratybose, organizuotose Klaipédos uoste, gelbstint Zmones ir
likviduojant naftos tarSos padarinius;

9 periodiskai vyksta praktinés budinciy pamainy treniruotés su turima naftos surinkimo jranga.

Nuo 2018 m. Uosto direkcija jgyvendina projektg ir partnerio teisémis dalyvauja Europos Komisijos
Moksliniy tyrimy ir inovacijy programos HORIZON 2020 projekte ENDURUNSProjektas apima uosty ir
jariniy tyrimy bei jlrinés aplinkos iSsaugojimo sritis, kurios jgauna svarbg ir reikSme, uZtikrindamas
paZzangiausiy metody taikyma jarinés aplinkos iSsaugojimo sityje. Projekto 9 b 5 | w mdxu{ bus sukurtas ir
iSbandytas povandeninis dronas, kuris leis norimoje vietoje iSsamiai iStirti Baltijos juros dugna, vykdyti ypac
svarbius aplinkosaugos projektus, taip pat sudarys sglygas uostamiescio mokslininkams ir specialistams jgyti
ekspertinés patirties, o kontakty ir partnerystés plétojimas prisidés prie naujy ES finansavimo galimybiy
panaudojimo. Projekto trukmé 4 metai. Planuojama, kad 2020 m. povandeninis dronas atliks dugno
tyrinéjima Klaipédos uoste.

2019 m. | pusm. pabaigta Klaipédos miesto Ill vandenvietés iskélimo galimybiy studija. Studija atlikta
siekiant detaliai iSnagrinéti, kaip geriausiai Klaipédos m. apripinti geriamuoju vandeniu atsisakius
Il vandenvieteés, kuri yra Klaipédos uosto teritorijoje. Uosto techninéje taryboje galimybiy studija suderinta
su AB ,Klaipédos vanduo” bei pristatyta Uosto tarybai ir Plétojimo tarybai. Ill vandenvietés iSkélimas
pagerins geriamojo vandens kokybe Klaipédos miesto gyventojams. Taip pat atlaisvinta teritorija leis vykdyti
plétra Klaipédos uosto pietinéje dalyje, sukuriant naujy darbo viety.

Vykdant Klaipédos uosto infrastruktiiros plétros ir eksploatavimo darbus, Uosto direkcijos uzsakymu
atliekami pagrindiniai aplinkos buklés raidos tyrimai (pagal LR teisés akty ir tarptautiniy konvencijy
nuostatas aplinkos srityje), kurie padeda kontroliuoti Klaipédos uosto vandens kokybe bei ekosistemy
saugojima.

—
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Ekosistemayra sudétingas ir dinamiskas augaly, gyviny, mikroorganizmy ir gamtinés aplinkos
derinys. Gamtinéms ekosistemoms kenkia Zemés paskirties keitimas, jskaitant urbanizacija, per intensyvus
gamtos istekliy naudojimas, tarsa, klimato kaita ir naujos rasys, konkuruojancios su vietos fauna ir flora.
Atsizvelgiant j tai, Uosto direkcija vykdo jvairius projektus ir imasi kity priemoniy ekosistemy saugojimui.

2019 m. | pusm. jgyvendinti darbai ir projektai:

9 stinty nerstinés migracijos intensyvumo stebéjimai kasimo darby metu uosto akvatorijoje;

T monitoringo vykdymas Kopgalio ir KlioSiy teritorijose. Nuo 2014 m. Klaipédos uoste vykdoma
Smeltés valstybinio botaninio draustinio teritorijoje esanciy saugomy augaly iSsaugojimo veiksmy
programa. Smeltés valstybiniame botaniniame draustinyje auganciy saugomy augaly risims — trispalviam
astrui (Aster tripolium, pajirinei pienaZolei (Glaux maritimd ir druskiniam viksriui (Juncus gerardii—
perkelti eksperimentuojant ir naujoms populiacijoms sukurti parinktos trys teritorijos Klaipédos apskrityje.
Projekto tikslas — eksperimento tvarka sudaryti palankias buveiniy salygas ir sukurti gyvybingasminéty
LJ2 LJdzf Wi O I8IeY 2 0 SA 3|, gdi@dclas/LkiRAati radd islikinYi8jv@rSndi tolesnes iy rasiy
populiacijas.

+Aad2ySyT

Uosto direkcija siekia suformuoti darnig ir tvarig uosto bei miesto plétros poreikius tenkinancig
aplinkg, uztikrinancig nuolatine ir darnig teritorijos plétra, jvertinus uosto ir miesto raidg, kultGros paveldo,
gamtos bei krastovaizdzZio vertybiy apsaugg ir racionaly naudojimg, kuriuo pasiekiamas norimas pozityvus
rezultatas — didéjantis Klaipédos valstybinio jary uosto ir Klaipédos miesto konkurencingumas, sudarytos
sglygos uosto jmoniy veiklos plétrai, investicijoms, keleiviy bei kroviniy srautams pritraukti. Visa tai —
pajamy augimas Klaipédos miesto savivaldybéje, geresné ekonominé padétis Klaipédos mieste.

2018 m. Klaipédos miesto savivaldybé kartu dalyvaujant Uosto direkcijos atstovams bei kitiems
partneriams parengeé dokumenta ,Y f I A LJT Rlaipédosieonominés plétros strategija ir jgyvendinimo
veiksmy planas”. Miesto strategijoje numatytos ekonomikos augimo, technologijy tobuléjimo, Klaipédos
miesto gerovés didinimo priemonés. Viena i$ Klaipédos miesto plétros krypciy iki 2030 mety yra Klaipédos
dz2a G2 : L)X T4NI
plésti Klaipédos uostg uztikrinant suderinamuma su gyventojy interesais;
plésti SGD technologijy panaudojima;
vystyti jlrinio sektoriaus jmoniy bendradarbiavimg tarp sektoriy;

= =4 —a -

vystyti jlrinj turizma su sveikatingumo ir aktyvaus turizmo elementais.

Uosto direkcija nuolat gerina ne tik uosto, bet ir Klaipédos miesto infrastrukttrg. 2019 m. | pusm. j
Klaipédos miesto keliy plétrg Uosto direkcija investavo 0,75min. Eut

2019 m. | pusm. gauti apdovanojimai:

I 2019 m. balandZio mén. kruizinés laivybos parodoje Majamyje (JAV) Uosto direkcijos iniciatyva
sukurta iSmanioji programélé ,PaZink uostamiestj su Taravos Anike” vienos didZiausiy pasaulyje kruizinés
laivybos leidiniy grupiy ,Cruise Insight” buvo jvertinta kaip vienas inovatyviausiy projekty, skirty kruizinei
laivybai;

2019 m. balandZio mén. Uosto direkcijai jteiktas Lietuvos pramonininky konfederacijos
apdovanojimasa [ A St dzd2a YSlGa& Sl1aLRNldzdz2laaT

f 2019 m. Uosto direkcija pirma karta pateko j ,Verslo Ziniy“ reitingo a DSA ROA | YA | dz
RI ND R @ &aéasa.Hapmapldosto direkcija pateko j verslo lyderiy TOP 500
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2019 m. | pusm. Uosto direkcija pasirasé bendradarbiavimo sutartj su Klaipédos valstybine kolegija
bei Jono Zemaicio karo akademija. Bendradarbiavimo tikslai — dalintis patirtimi bei Ziniomis, organizuoti
mokslinius tyrimus, bendradarbiauti ugdant studenty praktinius gebéjimus, bendradarbiauti skleidziant
Lietuvos kaip jurinés valstybés idéjg ir kt. Uosto direkcija ypac¢ pabrézia mokslinio bei tiriamojo darbo
svarba.

2019 m. | pusm. Kiekvieng ménesio penktadienj Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcija atveria
duris visiems, kurie domisi, kas vyksta Klaipédos uoste. Per puse mety Uosto direkcijoje surengtose atvirose
paskaitose ,Kryptis — JURA“ sulaukta apytiksliai 1000 Zmoniy. Daugiausia jy — studentai ir moksleiviai. O nuo
2019 m. liepos 3 d. prasidéjo pazintinés edukacinés ekskursijos laivu po uosto akvatorijg su gidu bei
kelionés metu pokalbiai su Zinomais Zmonémis, kurie leis Klaipédos uostg pamatyti per daugelj prizmiy.

Atgalinio rySio ir veiklos stebésenai nuolat vykdomos apklausos bendrame uosto portale
(www.portofklaipeda.lt), siekiant i$siaiskinti portalo lankytojy nuomone ir/arba gauti jy pasidlymus apie
Klaipédos uosto paslaugy ir jmonés veiklos vertinimg ir/arba tobulinimg. Atgalinio rysSio stebésena leidzia
daryti papildomus sprendimus dél veiklos tikslingumo, priemoniy tinkamumo, priemoniy komplekso dydzio
ir veiklos efektyvumo.

Klientai

Siekiant skaidrumo ir visuomenés lOkesCius atitinkancéiy paslaugy kokybés, nuo 2018 m.
Il ketv. pasirasyta sutartis dél Klaipédos uosto klienty patirties valdymo platformos sukirimo bei klienty ir
partneriy pasitenkinimo transporto sektoriaus jmoniy paslaugomis pasitelkiant Net Promoter Score (NPS)
rodikliy tyrimy metodologijg. Si sistema padeda jvertinti Klaipédos uosto klienty nuomone, nustatyti
problemines vietas, kuriose reikia pagerinti paslaugy kokybe ir padidinti klienty lojaluma Klaipédos uostui.
Apklausos vykdamos kas ménesj. Apklausti j Klaipédos uostg atplaukusiy laivy kapitonai, agentai, kelty ir
kruizy atstovai, keleiviai, kroviniy ekspedijavimo jmonés. Remiantis 2018 m. pabaigoje atlikto tyrimo
duomenimis, klienty pasitenkinimas Uosto direkcijos veikla buvo 68 (is 100), tai didZiausias pasitenkinimo
rodiklis i$ visy valstybés valdomy jmoniy, priskirty susisiekimo sektoriui. 2019 m. | ketv. NPS dydis buvo 65,
0 2019 m. Il ketv. Sis rodiklis pasieké 55,8. Gauti klienty vertinimai ir komentarai leidzia Uosto direkcijai
kryptingai dirbti siekiant maksimaliy rezultaty.

Personalas

Uosto direkcija savo veiklg vykdo vadovaudamasi auksciausiais etikos principais, tac¢iau kartu gerbia
darbuotojy laisves ir teises, skatina personalo tobuléjimg, mokyma bei iniciatyvuma. Kompetentinga ir
profesionali darbuotojy komanda padeda pagrindus sékmingai Uosto direkcijos veiklai.

Uosto direkcija skatina darbuotojy iniciatyvumg bei sportg ir sveikatingumg. 2019 m.
| ketv. buvo pasirasyta darbuotojy, atstovaujanciy Uosto direkcijai sportinése rungtynése, draudimo nuo
nelaimingy atsitikimy sutartis. Kiekvienais metais Uosto direkcijos komanda dalyvauja Baltijos uosty
krepsSinio rungtynése, Klaipédos uosto kompanijy kasmetinéje spartakiadoje, Jlros Sventés metu
vykstanciose ,,Drakony” laivy lenktynése ir kituose renginiuose.

Uosto direkcijoje veikia Darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas, profesinés sgjungos, galioja
12t ST (@& DA Krfos t@skzlyda Nifeiktidplatesnes, nei nustatyta Lietuvos Respublikos jstatymuose,
darbuotojy darbo, socialines ir ekonomines sglygas bei garantijas. Pagal kolektyvine sutartj Uosto direkcija,
kaip socialiai atsakingas darbdavys, yra numates fondg socialiniams darbuotojy tikslams, kurj sudaro
apmokéjimas uz mokslg, socialinés iSmokos darbuotojui gimus vaikui, susituokus, artimyjy mirties atvejais ir
kita. Remiantis teisés akty reikalavimais, 2018 m. kolektyviné sutartis buvo papildyta Uosto direkcijos darbo
FLIY21 T2AY2 &AAnadgnhdidbuvd phtNdin® glofesiniy sajungy pirmininky bei generalinio
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direktoriaus ir jsigaliojo nuo 2019 m. sausio 1 dlosto direkcija savo darbuotojams siekia mokéti sgZininga
atlyginimg, atitinkantj rinkos sglygas, kiekvieno darbuotojo kompetencijas bei kuriamg naudg jmonei.

Uosto direkcijoje skatinamas nuolatinis Ziniy siekimas ir jgidZiy tobulinimas, inovacijy taikymas ir
profesinés kompetencijos ugdymas. Darbuotojai dalyvauja jvairiuose mokymuose, tarptautinése
konferencijose, seminaruose. Personalo mokymai apima tiek profesiniy kompetencijy ugdymg, tiek
privalomg kvalifikacijos kélimg statybos, laivybos ir saugumo sri¢iy sertifikatams ir leidimams gauti ir
iSlaikyti. 2018 m. Uosto direkcijos darbuotojai dalyvavo jvairiuose tarptautiniuose asociacijy renginiuose
(,Cruise Baltic” partneriy susitikimas Svedijoje, ,Baltic Ports Organization” asociacijos nariy susitikimas
Lenkijoje ir kt.), vietinése ir tarptautinése konferencijose, verslo forumuose, seminaruose (dalyvavimas
kuriant Klaipédos ekonominés plétros strategijg 2030, Lietuvos ekonomikos konferencijoje ir kt.).

Nuo 2018 m. Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijoje patvirtintat € 3A & 3| f A Megd A &
jgyvendinimo programa. Lygiy galimybiy politikos jdiegimu siekiama uztikrinti visy Uosto direkcijos
darbuotojy ir besikreipianciy dél jdarbinimo asmeny vienodg padétj, nepaisant lyties, rasés, orientacijos,
negalios, etninés priklausomybés, religijos. Uosto direkcijoje netoleruojamos tiesioginés ar netiesioginés
diskriminacijos formos, taip pat bet kokia forma galintis pasireiksti priekabiavimas, psichologinis smurtas,
patycios ar naudojimasis uzZimama padétimi.

Uosto direkcija nuolat riipinasi darbuotojy sauga darbeir sveikatos apsauga, jgyvendindama visas
tam reikalingas priemones ir veiksmus bei skirdama reikiama kiekj 1ésy. Kartg per ketvirtj saugos ir sveikatos
klausimai, nelaimingi atsitikimai bei galimos jy situacijos analizuojamos Darbuotojy saugos ir sveikatos
komitete, priimamos prevencinés priemonés gerinant Uosto direkcijos darbuotojy bikle saugos ir sveikatos
srityje, siekiant iSvengti nelaimingy atsitikimy.

2019 m. Il ketv. atnaujintos administracijos darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijos. Taip pat
papildomai informuoti padaliniy vadovai dél periodinio darbuotojy darby saugos instruktavimo.

Siekiant uztikrinti saugumg, per 2019 m. | pusm. apmokytas 1 darbuotojas ir peratestuoti 4
darbuotojai, dirbantys aukstalipiy darbus, peratestuoti 2 darbuotojai pagal aukstalipiy darby vadovo
programg. Apmokyti ir sertifikuoti 26 darbuotojai elektrosaugos srityje, 3 darbuotojai apmokyti pagal
suvirintojo elektra mokymo programa.

Uosto direkcija jmonés IéSomis draudzia savo darbuotojus savanorisku sveikatos draudimu, draudimu
nuo nelaimingy atsitikimy.

Korupcijos prevencija

Atsizvelgiant j tai, kad Uosto direkcija siekia vykdyti savo veiklg pagal auksciausius etikos reikalavimus
bei pricipus, vadovaudamasi atvirumo, sgziningumo, dorumo ir atsakingumo standartais, Uosto direkcijoje
taikomas nulinis korupcijos tolerancijos principas.

Uosto direkcijos sutartyse galioja nuostata, kuria tiekéjas jsipareigoja susipaZinti ir santykiuose tarp
pirkéjo ir treCiyjy asmeny laikytis V| Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcijos antikorupcinés politikos
apraso, patvirtinto Uosto direkcijos generalinio direktoriaus jsakymu (aprasas pateiktas jmonés tinklapyje
http://www.portofklaipeda.lt). Atsizvelgiant j ES Bendrojo duomeny apsaugos reglamento reikalavimus,

sutartyse pazymima, jog tiekéjas yra informuotas apie Uosto direkcijos asmens duomeny tvarkymo
taisykles, kurios skelbiamos adresu http://www.portofklaipeda.lt, ir yra su jomis susipazines. Kai Uosto

direkcijos jsigyjamos paslaugos apima Uosto direkcijos valdomy asmens duomeny tvarkyma, papildomai
privalo biti pasirasyta duomeny tvarkymo sutartis.

Siekiant sukurti veiksminga, kryptingg ir nuoseklig korupcijos prevencijos ir antikorupcinio Svietimo
sistemg, 2019 m. | pusm. atlikti darbai:

e 2019 m. sausio 23 d. Uosto direkcijos generalinio direktoriaus jsakymu iSpléstas Uosto direkcijos
pareigybiy, kurias einantys asmenys privalo deklaruoti privacius interesus Lietuvos Respublikos vieSyjy ir
privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo nustatyta tvarka, sgrasas.

— =
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2019 m. kovo 14 d. Uosto direkcijos darbuotojams surengti mokymai, kuriy tema ,Nepotizmo

.v

iSSukiai Siuolaikinése organizacijose”. Mokymuose dalyvavo 70 Uosto direkcijos darbuotojy.

Siekiant gerinti korupcijos prevencijos teisinj reguliavima, uztikrinti geresnj valdymg, didinti tiek
visuomenés, tiek partneriy pasitikéjimg Uosto direkcija, 2018 m.spalio 10 d.Uosto direkcijoje baigta diegti
'y GA1 2 NHzZLIOA ¥y T, pégtista staddaréo LSH/I808310G12017 nuostatomis. Uosto direkcija viena
pirmyjy Lietuvoje jsidiegé Sig sistema.

Sistema leidZia identifikuoti Uosto direkcijos aplinkos veiksnius, kurie gali daryti jtakg antikorupcijai,
sistema analizuojami dokumentai, santykiai su rangovais, kySininkavimo ir korupcijos rizikos Uosto
direkcijos veiklos srityse, numatyti korupcijos valdymo jrankiai. Antikorupciné vadybos sistema, pagrjsta
standarto LST/ISO 37001:2017 nuostatomis, leidZia laiku nustatyti Uosto direkcijos veiklos procesuose
kylancig korupcijos rizikg ir jg jvertinus parinkti proporcingas bei efektyvias antikorupcines ir kitas kontrolés
priemones. Si sistema leis kiekvienais metais pagal Uosto direkcijos i§ anksto parengtus planus:

1 atlikti korupcijos rizikos vertinimg, siekiant nustatyti didesnes nei mazas korupcijos rizikas, atlikti
korupcijos pasireiskimo tikimybés pasikeitima;

T nustatyty Uosto direkcijai nepriimtiny korupcijos riziky atzvilgiu taikyti efektyvias ir proporcingas
antikorupcines kontrolés ir kitas priemones, siekiant, kad Uosto direkcijos veiklos valdymo ir paslaugy
teikimo srityse nepasireiksty nei viena didesné nei maza korupcijos rizika;

bl kelti Uosto direkcijos darbuotojy antikorupcinj sgmoninguma, siekiant tinkamai valdyti Uosto
direkcijai nepriimting korupcijos rizikg ir skatinti darbuotojus teikti praneSimus apie susirlpinimg dél
korupcijos;

il organizuoti atitikties funkcijas vykdantiems darbuotojams ir vidaus auditoriams

antikorupcinius mokymus ir kelti jy profesionalumg, siekiant uztikrinti tinkama Uosto direkcijoje jdiegtos
antikorupcinés vadybos sistemos palaikyma, taip pat efektyvy korupcijos rizikos identifikavima, analize ir
jvertinima;

il rengti praneSimus ir informuoti visuomene bei kitas suinteresuotas Salis apie Uosto
direkcijoje taikomas veiklos skaidrumo uztikrinimo ir antikorupcines kontrolés ir kitas priemones, siekiant
maksimalios naudos jmonei, miestui ir valstybei.

2019 m. Il pusm. Uosto direkcija pasirasé pirkimo sutartj dél antikorupcinés vadybos sistemos
sertifikavimo, priezilros audity atlikimo ir sertifikato iSdavimo paslaugy. Uosto direkcijos veiklos
sertifikavima pagal LST/1SO 37001:2017 planuojama atlikti 2019 m. Il ketv.

14.LbChwa! /LW 1tL9 {Y!L5wlah D!/LwL® b!h{c¢!¢e

Uosto direkcijos veiklos ataskaita ir finansiniai ataskaity rinkiniai rengiami vadovaujantis LR
Vyriausybés (toliau — LRV) 2010-07-14 nutarime Nr. 1052 (su véliausiais pakeitimais) numatytomis
nuostatomis.

Vadovaujantis Skaidrumo gairémis ir Valdymo koordinavimo centro rekomendacijomis, Sioje
ataskaitoje atskleidZiama informacija objektyviai atspindi Uosto direkcijos veiklos pobldj, esamas ir
tolimesnes veiklos kryptis, uzdavinius ir tikslus, informacijg apie jmonés veiklg apibidinancius rodiklius ir jy
pokycius, palyginti su praéjusiais laikotarpiais.

Atsizvelgiant j Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso redakcijos 16
straipsnj ,valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko pagal tarptautinius apskaitos standartus”, finansinés
ataskaitos ruoSiamos pagal tarptautinius finansinés apskaitos standartus.

Informacija, nurodyta LRV nutarime Nr. 1052, atsizvelgiant j Sio nutarimo IV dalies nuostatg dél
informacijos vieSumo bei pasiekiamumo visuomenei ir Sio nutarimo VIl dalies nuostatg dél informacijos
pateikimo terminy, skelbiama Uosto direkcijos internetiniame tinklapyje http://www.portofklaipeda.lt.
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Informacija apie Skaidrumo gairiy IV-VII skyriy nuostaty laikymasi pateikiama lenteléje apacioje:

tfaieoTa OFfR2Y& qY2y Vykdymas
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Pastabos

IV. skyrius Informacijos atskleidimas

10. Valstybés valdoma jmoné vadovaujasi Bendroviy
valdymo kodekso nuostatomis dél informacijos
atskleidimo, isdéstytomis Sio kodekso X principe
(,Informacijos  atskleidimas”), kitomis Bendroviy
valdymo kodekse nurodytus principus
detalizuojanciomis nuostatomis, susijusiomis su viesu
informacijos atskleidimu.

Uosto direkcija pagal Bendroviy valdymo
kodekse nurodytas rekomendacijas informacijg
atskleidZia metinéje ir tarpinéje (6 ménesiy)
veiklos ataskaitoje, skelbiamoje viesai
prieinamame jmonés internetiniame tinklalapyje
http://www.portofklaipeda.lt/.

11. Valstybés valdoma jmoné skelbia valstybei
atstovaujancios institucijos nustatytus jmonés tikslus ir
uzduotis, finansinius ir kitus veiklos rezultatus, esama
darbuotojy skaicCiy, metinj darbo uZmokescio fonda,
valstybés valdomos jmonés vadovy ir jy pavaduotojy
meénesine algg, finansiniais metais jvykdytus, vykdomus
ir planuojamus pirkimus ir investicijas.

Informacija apie nustatytus jmonés tikslus ir
uzduotis, finansinius ir kitus veiklos rezultatus,
esamg darbuotojy skaitiy, metinj darbo
uzmokescio fonda, valstybés valdomos jmonés
vadovy ir jy pavaduotojy ménesine algg,
finansiniais metais jvykdytus, vykdomus ir
planuojamus pirkimus ir investicijas
atskleidziama metinéje ir tarpinéje (6 meénesiy)
veiklos ataskaitoje, skelbiamoje viesai
prieinamame jmonés internetiniame tinklalapyje
http://www.portofklaipeda.lt/.

12. Valstybés jmoné, Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo aprase priskirta | ar Il kategorijai,
rengia metine veiklos ataskaitg ir 6 ménesiy tarpine
veiklos ataskaita.

13. Informacija apie valstybés valdoma jmone
pasiekiama visuomenei (skelbiama jmonés interneto
svetainéje, o jeigu valstybés valdoma jmoné neturi savo
interneto  svetainés, — valstybei atstovaujancios
institucijos interneto svetainéje).

V.skyriust  f aGeoTa

15. Valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje
glaustai pateikiama svarbiausia informacija apie
valstybés valdomos jmonés veikla apibadinancius
rodiklius ir jy pokycius, palyginti su praéjusiais
laikotarpiais.

16. Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko pagal
tarptautinius apskaitos standartus.

Visa vie$a informacija apie jmone skelbiama
jmonés internetiniame tinklalapyje
http://www.portofklaipeda.lt/.

Y& qY2yAa&e GFNLAyTa @S
Informacija pateikiama 2019 m. tarpinés 6 mén.
veiklos ataskaitos skyriuje oFinansiniai veiklog
rezultataiy, oL O2 NRAY Al A  OSATY:
qVY2y T a20008v fphshii
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Jmonés finansinés ataskaitos ruoSiamos pagal
tarptautinius finansinés apskaitos standartus.

17. Valstybés jmoné rengia metiniy finansiniy ataskaity
rinkinj ir 3, 6, 9 ir 12 meénesiy tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkinius.

Jmoné rengia metiniy finansiniy ataskaity rinkinj
ir 3, 6, 9 ir 12 ménesiy tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkinius ir skelbia juos jmonés
internetiniame tinklapyje
http://www.portofklaipeda.lt/.

18. Valstybés valdomy jmoniy metiniy finansiniy
ataskaity rinkiniy auditas atliekamas pagal tarptautinius
audito standartus.
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19. Valstybés jmoné metine veiklos ataskaitg ir tarpine
veiklos ataskaitg, metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir

Jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkiniy
auditas atliekamas pagal tarptautinius audito
standartus, auditoriy parenka LR susisiekimo

3, 6, 9 ir 12 meénesiy tarpiniy finansiniy ataskaity

ministerija.
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rinkinius, taip pat informacija apie valstybés valdomos
jmoneés atliekamas funkcijas, kurias, vadovaudamasi
Lietuvos Respublikos Ukio ministro patvirtintomis
Valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy
nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijomis,
valstybés valdoma jmoné jstatymu ar kitu teisés aktu
jpareigota atlikti, kad bty uZtikrintas konkreciy
socialiniy, strateginiy ir politiniy valstybés tiksly
igyvendinimas (toliau — specialusis jpareigojimas), ir
metiniy finansiniy ataskaity nepriklausomo auditoriaus
iSvadas skelbia savo interneto svetainéje.

10. | 20. Apraso 19 punkte nurodyti dokumentai skelbiami
PDF formatu, sudaromos techninés galimybés juos +
iSsispausdinti.

11. | 21. Valstybés jmoné — metine veiklos ataskaita, tarpine
veiklos ataskaitg, metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir
informacijg  apie jos vykdomus specialiuosius
jpareigojimus, metiniy finansiniy ataskaity
nepriklausomo auditoriaus iSvadg, 3, 6, 9 ir 12 ménesiy
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius pateikia valstybei
atstovaujanciai institucijai Apraso 19.1-19.5
papunkciuose nustatytu laiku. Valstybés jmoné kartu su
metiniy finansiniy ataskaity rinkiniu ir metine veiklos
ataskaita teikia valstybei atstovaujanciai institucijai +
informacijg apie jy vadovy praéjusiy mety darbo
uzmokestj, vadovy ménesinés algos kintamajai daliai
nustatyti taikomus veiklos rezultaty vertinimo rodiklius,
iy rodikliy vykdyma, vadovams nustatytg ménesinés
algos kintamaja dalj (eurais ir vadovams nustatytos
meénesinés algos pastoviosios dalies procentais) ir
iSmokéta ménesinés algos kintamajg dalj (eurais ir
vadovams nustatytos ménesinés algos pastoviosios
dalies procentais).




